STAROSTA SZCZECINECKI

78-400 SZCZECINEK, ul. WARCISLAWA 1V 16, tel. (94) 372 92 00, fax: (94) 372 92 56

Szczecinek, 26.11.2025 1.

B0.0003.15.2025

Pan

Jakub Hardie-Douglas
Radny Rady Powiatu
w Szczecinku

W odpowiedzi na Pana interpelacj¢ z dnia 17.11.2025 ., informuje, ze:
1) w odniesieniu do ,,Szpitala w Szczecinku” Sp. z 0. 0. w Szczecinku:

w latach 2023-2024 prezes Zarzadu ,Szpital w Szczecinku” Sp. z o. o.
w Szczecinku nie otrzymata nagrod,

Rada Nadzorcza podje¢ta uchwalg nr 01/06/2025 z dnia 27.06.2025 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania Zarzadu z wykonania celéw zarzadezych i przyznania
wynagrodzenia zmiennego za rok 2024 (w zalaczeniu kopia uchwaty);

w 2022 r. Zarzgd spéiki nie zrealizowal celow zarzagdezych wyznaczonych
w uchwale Rady Nadzorczej nr 02/02/2022 z dnia 08.02.2022 r. (w zalaczeniu
kopia uchwaty);

Rada Nadzorcza nie wyznaczyta celow zarzadezych na rok 2023 oraz nie podjeta
uchwaly w sprawie uszczegolowienia celow zarzadczych i ich realizacji na rok
2023;

Rada Nadzorcza wyznaczyla cele zarzadcze na rok 2024 (w zalgczeniu kopia
dokumentu) oraz podjeta uchwale nr 02/11/2024 z dnia 06.11.2024 r. w sprawie
uszczegOlowienia celow zarzadezych, wag oraz kryteriow ich realizacji
i rozliczania na rok 2024 (w zatgczeniu kopia uchwaly);

Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 03/01/2025 z dnia 28.01.2025 r. w sprawie
uszczegOlowienia celow zarzadezych, wag oraz kryteriow ich realizacji
i rozliczania na rok 2025 (w zatgczeniu kopia uchwaly);

ocena wykonania przez Zarzad spolki celéw zarzadeczych w 2025 r. zostanie
dokonana w 2026 r. po przyjeciu sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowego spotki za rok obrotowy 2025;

Rada Nadzorcza podjeta uchwatg nr 02/01/2025 z dnia 28.01.2025 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej ,,Szpitala w Szczecinku” Sp. z o. o.
w Szcezecinku (w zatgczeniu kopia uchwaty).

2) w odniesieniu do SM Sp. z 0. 0. w Bornem Sulinowie:

w latach 2023-2024 prezes Zarzadu nie otrzymal nagrody; zgodnie z ustawa z dnia
9 czerwea 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzenia oséb kierujgcych
spotkami oraz umows o $wiadczenie ustug zarzgdzania SM Sp. z 0. 0. w Bornem
Sulinowie, prezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie réwne trzykrotnodci



przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w 2016 1. — jest to kwota
w wysokosci 4.403,78, ktora od 2016 r. nie byla waloryzowana;

Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate nr 3/2017 z 09.06.2017 1., w ktorej
okreslono, ze zmienne wynagrodzenie czlonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 8%
wynagrodzenia statego; wspomniana uchwata zostala zmieniona uchwaly
nr 2/01/2023 z 12.01.2023 r., w ktérej okreslono, ze zmienne wynagrodzenie
nie moze przekroczy¢ 20% wynagrodzenia stalego; nastgpnie dokonano kolejnej
zmiany uchwatg nr 1/12/2024 z 23.12.2024 r., w ktérej okreslono, ze zmienne
wynagrodzenie nie moze przekroczy¢ 60% wynagrodzenia stalego;

w zwigzku z realizacjg celow zarzadczych w latach 2023-2024, prezes Zarzadu
otrzymal wynagrodzenie zmienne: w 2023 r. 20% wynagrodzenia stalego,
a w 2024 r. 40% wynagrodzenia statego; Rada Nadzorcza podjgla uchwale nr 3
z 28.01.2024 r. w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego
za 2024 r.;

Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1 z 31.01.2023 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu SM Spolki z o. o. 0. w Bornem
Sulinowie (w zalgczeniu kopia uchwaty);

Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 1 z 30.01.2024 r. w sprawie uszczegélowienia
umowy cywilnoprawnej zawartej z Prezesem SM Spoétki z o. o. w Bornem
Sulinowie tj. uszczegblowienia celow zarzadczych wraz z okresleniem wag tych
celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczenia
(w zalgczeniu kopia uchwatly);

Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2 z 28.01.2025 r. w sprawie uszczegélowienia
umowy cywilnoprawnej zawartej z Prezesem SM Spoélki z o. o. w Bornem
Sulinowie tj. uszczegdtowienia celow zarzadezych wraz z okresleniem wag tych
celéow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczenia
(w zalaczeniu kopia uchwaly);

ocena wykonania przez Zarzad spoiki celow zarzadezych w 2025 r. zostanie
dokonana w 2026 r. po przyjeciu sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania
finansowego spoltki za rok obrotowy 2025;

w latach 2023-2025 Rada Nadzorcza nie uchwalata regulaminow.

STAROSTA

Krzysziof Lis



Rada Nadzorcza ,Szpital w Szezecinku” sp. z 0.0. 2 siedzibg w Szczecinku

UcHwatA NR 01/06/2025
RADY NADZORCZE)
»SZPITAL W SZCZECINKU" SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W SZCZECINKU
ZDNIA 27.06.2025
W sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z wykonania celéw zarzadczych i przyznania
wynagrodzenia zmiennego 2a 2024 r,

Dzialajac na podstawie § 2 ust. 1§ § 3 ust. 1 uchwaty nr 02/03/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ,Szpital w Szczecinku” Sp. z 0.0. w Szczecinku z dnia 3 marca 2017 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu Szpital w Szczecinku Sp. z 0.0.
z siedzibg w Szczecinku (ze zmianami) w zwigzku z uchwatg Nr 02 Rady Nadzorczej , Szpital w
Szczecinku” sp. z 0.0. w Szczecinku z dnia 6 listopada 2024 r. w sprawie uszczegbétowienia
celow zarzadczych, wag oraz kryteriéw ich realizacji i rozliczania na rok 2024, w zwigzku z
zatwierdzeniem przez Zgromadzenie Wspélnikéw ,Szpital w Szczecinku” Sp. Z 0.0. W
Szczecinku sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki w 2024 r, i sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2024 r. oraz udzieleniem Zarzadowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2024 r. — Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie sprawozdanie Prezesa Zarzadu »Szpital w Szczecinku” sp. z 0.0. w
Szczecinku z wykonania w 2024 r. przez Zarzad Spotki celéw zarzgdczych okreslonych uchwaty
Nr 02 Rady Nadzorczej ,Szpital w Szczecinku” sp. z 0.0. w Szczecinku z dnia 6 listopada 2024 r.
w sprawie uszczegofowienia celdw zarzadezych, wag oraz kryteriow ich realizacji i rozliczania
na rok 2024,

§ 2. Przyznaje sig Ewie Miklasz Prezesowi Zarzadu ,,Szpital w Szczecinku” Sp. 2 0.0. W

Szczecinku  wynagrod enie zmienne za 2024 r. w  wysokosé w14 %
(stownie: ........é').ézkc'.&.l/.fs/@.f. ......................................... procent) wynagrodzenia statego co
stanowi - . . ) i

kwotg :.....<7% ‘755.(./6;&7(/ ........ ( stownie:.... .ﬁ.?{%..fﬂ.(;.'[..é./.é.(t.’?ﬂ......[.m:.(.'.ﬁ}.’t:fz.‘{::..

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych cztonkéw Rady: 3’ i

Liczba gtosdw "za" przyjeciem uchwaly: ....... 3,
Liczba gtoséw "przeciw”; .......42....... )

Liczba gtoséw "wstrzymujgcych sie": . .

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

1) Przewodniczacy Rady
2) Zastepca Przewodniczacego
3) Cztonek Rady




Rada Nadzorcza ,Szpital w Szczecinku” sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinku

a) Cel zarzadczy 2024 : Zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych dla mieszkaricdw powiatu
poprzez zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy za 2024 w poréwnaniu do kontraktu z NFZ
wigledem roku obrotowego 2023.

. Wagi
Wartosé zakfadana Wartosé wykonana Stopiei wykonania Pf;ggﬂd za szzggﬁd za
f.= r=
92108338,67 | 92108338,67
2t powyzej z! i ponizej
30 0

Przychod bilansowy za 2024 -ksiegi rachunkowe ( wptywy z NFZ) :
107. 855.764,37 zl. Dodatkowo do wiadomosci przekazuje skan wydruku z kwota
kontraktu » NFZ za 2023 i 2024 zaczytany ze strony : www.ntz.pov.pl. :

b) cel zarzadezy 2024 : Wzrost wskaznikéw realizacji programu pilotazowego Centrum

Zdrowia Psychicznego o:

1) Ilod¢ wyjazdow zrealizowanych przez Zespot Leczenia Srodowiskowego w roku
2024 w poréwnaniu do roku obrotowego 2023,

Wagi
Wartosé¢ zaktadana Warto$¢ wykonana Stopien wykonania Wynikza 2023 | Wynik za
r. 7639 2023r.7639 i
powyiej ponizej
20 0
ILOSC WYIAZDOW ZREALIZOWANYCH PRZEZ ZLS (CZP)ZA 2024 ROK — 11.037
2) ilog¢ obstuzonych pacjentow w 2024 w poréwnaniu do roku obrotowego 2023.
Wagi
Warto$¢ zaktadana Warto$¢ wykonana Stopien wykonania Wyaik za 2023 Wynik zo
r. 12791 2023r. 12791 i
pOWYZE] ponizej
20 0
[ILOSC OBSLUZONYCH PACENTOW W CZP ZA 2024 ROK - 15,384 OSOB
¢) cel zarzadezy 2024 : terminowa splata rat kapitalowych i odsetek z tytutu zaciagnigtych
kredytéw i pozyczek w roku obrotowym 2024,
Wagi
Wartosé zaktadana Warto$¢ wykonana Stopien wykonania speinia | nie spetnia
30 0

TERMINOWE SPLATY KREDYTOW 1 POZYCZEK 7A 2024 - W ZALACZENIU

3, Rada Nadzorcza ,,Szpital w Szczecinku” Sp. z 0.0. w Szczecinku dokona oceny wykonania
i rozliczenia celow zarzadezych wedlug nastgpujacego wzoru ;

KWZ=KWBZ x (KPa x Wa + KPb x Wb + KPc x Wc¢) : 100),



http://www.nlz.aoy.nl

»

Rada Nadzorcza ,Szpital w Szezecinku” sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinku

gdzie :

KWZ — kwota wynagrodzenia zmiennego wyrazona w ziotych,

KBWZ — kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego wyrazona w ziotych (stanowi 8%
Wynagrodzenia Stalego),

KPa, KPb, KPc, — wykonanie danego celu zarzadezego (a — ¢) wyrazone w % (osiggnigcie celu
zarzagdezego : 100 %, niespelnienie celu zarzagdczego : 0 %),

Wa, Wb, Wc, — waga danego wskaznika dla celu zarzadezego.

Elektronicznie

An n a pedplsany przez

” Anna Gilka
Data: 2025,06,04
G IH(a 09:43:43 +02'00'



UcHwAtA NR 2/02/2022
RADY NADZORCZE]
,,SZPITAL W SZCZECINKU” SPOKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W SZCZECINKU
ZDNIA 8 LUTEGO 2022 R.

w sprawie uszczegéltowienia umowy cywilnoprawnej zawarte] z Prezesem Spatki ,Szpital
w Szczecinku” spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig tj. uszczegotowienia celéow
zarzgdczych wraz z okresieniem wag tych celéw oraz obiektywnych | mierzalnych kryteriow
ich realizacji i rozliczenia

Dziatajac na podstawie § 3 ust. 3 Uchwaty Nr 02/03/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wspdlnikow ,Szpital w Szczecinku” spotki z 0.0. w Szczecinku z dnia 3 marca
2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Szpital w Szczecinku
sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinku oraz art, 4 usta. 5 i 6 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektdrymi spétkami (Dz.U. z 2020,
poz. 1907) — Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje:

§ 1. Uszczegotawia sie cele zarzadcze wraz z okresleniem wag tych celéw oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczenia na rok obrotowy 2022 zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 stanowigcym integralng czes¢ niniejszej uchwaty.

§ 2. Ocena wykonania celow dokonywana jest przez Rade Nadzorczg Spotki przy
zastosowaniu nastegpujgcych zasad:
- cele zarzgdcze uznaje sig za w petni wykonane, gdy osiggniete zostang wartosci referencyjne,
- kazdy z celéw jest oceniany przez Rade Nadzorcza oddzielnie,
- po dokonaniu przez Rade Nadzorczg oceny wszystkich celow Rada Nadzorcza ustala tgczng
ocene wszystkich celow. Ustalenie tej oceny nastepuje poprzez zsumowanie wszystkich ocen
wykonania pojedynczych celdw,
- wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalona jest jako iloczyn wskaznika oceny wykonania
celaw i kwoty bazowej. Kwota bazowa wynosi 8% wynagrodzenia statego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

§ 4. Traci moc Uchwata 3/12/2020 Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2020 r. w sprawie
uszczegétowienia umowy cywilnoprawnej zawartej z Prezesem Spotki ,Szpital w Szczecinku”
spotki z ograniczong odpowiedzialnodcig tj. uszczegdtowienia celéw zarzadczych wraz
z okreéleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji
i rozliczenia

Uchwata zapadta w glosowaniu jawnym.



Zalgcznik nr 1 o Uchwaty nr 2/01/2022
Rady Nadzorczej ,Szpital w Szczecinku”
Spotki z 0.0 w Szczecinku

z dnia 11 stycznia 2022 r.

Cele =zarzadcze wraz z okredleniem wag tych celéow oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczenia na rok 2022.
Ogdlny katalog Szczegotowy Waga punktu Obiektywne i Wartosc
Celdéw katalog celéw mierzalne kryteria | punktowa
. Zarzadczych | zarzadezych .| realizacji celow
Zmniejszenie strat | Utrzymanie 15% Ocena wyniku 15
jub kosztow wyniky oraz finansowego
dziatalnosci Spatki | kosztow Spotki oraz
dziatalnosci spotki kosztow
za rok 2022 na dziatalnosci
poziomie nastgpi poprzez
przyjetym w poréwnanie RZiS
planie finansowym Spotki za rok 2022
Spotki na rok z przyjetq i
2022. zaakceptowang
przez Rade
Nadzorczg
prognoza RZiS (z
uwzglednieniem
korekt) za 2022
rok.
Osiggniecie lub Utrzymanie 15% Ocena wartosci 15
zmiana wskaznikow: wskaznikow
okreslonych -rentownosci nastgpi po
wskaznikow w aktywow (ROA) przedstawieniu
szczegolnosci -rentownosci sprawozdania
rentownosci, kapitatow (ROE) finansowego

ptynnosci
finansowej,
efektywnosci
zarzadzania lub
" wyptacalnosci

-ptynnosci biezacej
-ptynnosci- szybki
-zadtuzenia
aktywow

na koniec roku
obrotowego 2022
na poziomie
przyjetym w
planie finansowym
Spatki.

Spotki za rok 2022
i poréwnaniu

z RZiS i Bilansem
proforma
bedacym
integralng czescia
planu finansowego
Spétki na 2022 rok.

Realizacja
inwestycji z




uwzglednieniem w
szczegolnosci

skali, stopy
zwrotu,
innowacyjnosci,
terminowosci
realizacji

Modernizacja
oddziatu
ginekologiczno-
potozniczego

Uruchomienie
Centrum Zdrowia
psychicznego

10%

10%

Inwestycja
realizowana przez
Wiasciciela. Ocena
dziatari Prezesa
Zarzadu bedzie
obejmowata
logistyke
uruchomienia
oddziatu w innym

miejscu w Szpitalu,

Ocena nastgpi na

‘koniec 2022r.

10

Inwestycja
realizowana przez
Wiasciciela. Ocena
dziatan Prezesa
Zarzadu bedzie
obejmowata
przeniesiente
oddziatu i poradni
do nowo
utworzonego
miejsca. Ocena
nastagpi na koniec
2022r,

10

Realizacja strategii
spotki lub planu
restrukturyzacji

Zapewni‘enie
clagtosci
Swiadczonych

poprzez
utrzymanie
obecnej lub
pozyskanie nowej
kadry medycznej
w celu
kontynuowania
wszystkich
zakreséw ustug
medycznych (NFZ)
swiadczonych na
koniec 2021 roku

i
ustug medycznych

50%

Ocena nastgpina
koniec 2022r.
poprzez
zweryfikowanie
ustug
$wiadczonych na
koniec 2022 roku
w pardwnaniu do

- ; roku 2021,

50




Rada Nadzorcza ,Szpital w Szczecinku” SP. Z 0.0. Z siedzibg w Szczecinku

Uchwata NR 02/
Rapy NADzorcze)
#SZPITAL W SZCZECINKU” SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W SZCZECINKU
zonial%: 112024 5,

W Sprawie uszczegélowienia celow zarzgdezych, wag oraz kryteriéw ich realizacji
i rozliczania na rok 2024.

Dzialajac na podstawie § 3 ust. 3 Uchwaty Nr 02/03/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wspolnikéw ,,Szpital w Szczecinku” spotki 7 0.0. w Szezecinku z dnia 3 marca
2017 r. w sprawic zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu Szpital w Szezecinku
Sp. z 0.0. Z siedzibg w Szczecinku oraz art. 4 ust. S i 6 ustawy z dnia 9 czerwea 2016 r.
o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz.U. z 2020,
poz. 1907) — Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
. Uszczegdlawia sig¢ cele zarzgdcze wraz z okresleniem wag tych celéw oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczenia na rok obrotowy 2024
W sposéb nastepujacy:

1} Zwigkszenie dostgpnosci ustug zdrowotnych dla mieszkancéw powiaty
poprzez zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy - kontrakt NFZ ,

2) Wzrost wskaznikdw realizacji programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego o:
a) ilos$¢ wyjazdéw zrealizowanych przez Zesp6} Leczenia
Srodawiskowego
b) ilo$é obshuzonych pacjentow

8) terminowa splata rat kapitalowych i odsetek z tytulu zaciagnietych kredytow i
pozyczek.
Wskaznik nalezy odnie$é do zawartych uméw i terminowosci ich splaty.

2. Wagi przypisane poszezegdlnym celom oraz $posob ustalenia stopnia wykonania
celow:

a) Cel zarzadezy: Zwigkszenie dostgpnodci ustug zdrowotnych dla mieszkancéw powiatu
popizez zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy za 2024 w poréwnaniu do kontraktu z NI'Z
wzgledem roku obrotowego 2023.

: Wagi
Wartosé zakladana Warto$é wykonana Stopien wykonania P’ngshéd za P;ﬂg';ahéd za
= r=
921018338.67 92108338.67
Z powyrej 2 iponizej |
30 0




Rada Nadzorcza ,Szpital w Szczecinku” sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinku

b) cel zarzadezy : Wzrost wskaznikow realizacji programu pilotazowego Centrum Zdrowia

Psychicznego o:

1) lNos$¢ wyjazdéw zrealizowanych przez Zesp6t Leczenia Srodowiskowego w roku
2024 w poréwnaniu do roku obrotowego 2023.

Wagi
Wartosé zakiadana Warto$é wykonana Stopien wykonania Wynik za 2023 Wynik za
r. 7639 20237639 i
powy2ei poniZej
20 0
2) _ilos¢ obstuzonych pacjentéw w 2024 w poréwnaniu do roku obrotowego 2023.
: Wagi
Wartosc¢ zakladana Wartoé¢ wykonana Stopien wykonania Wynik za 2023 Wynik za
' r. 12791 2023r. 12791 i
powy2ei ponizej
20 0
c) cel zarzadezy : terminowa splata rat kapitatowych i odsetek z tytutu zaciggnietych
kredytow i pozyczek w roku obrotowym 2024.
Wagi
Wartos¢ zakladana Warto$¢ wykonana Stopien wykonania spelnia__ | nie spehia
30 0

3. Rada Nadzorcza ,,Szpital w Szezecinku” Sp. z 0.0. w Szczecinku dokona oceny wykonania
i rozliczenia celéw zarzadezych wedhug nastgpujacego wzoru :

KWZ =KWBZ x ((KPa x Wa + KPb x Wb + KPc x We) : 100),

gdzie :

KWZ — kwota wynagrodzenia zmiennego wyrazona w zlotych,
KBWZ - kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego wyrazona w ztotych (stanowi 8%

Wynagrodzenia Statego),

KPa, KPb, KPc, — wykonanie danego celu zarzadezego (a— ¢) wyrazone w % (osiggnigceie celu
zarzadczego : 100 %, niespelnienie celu zarzadczego : 0 %),
Wa, Wb, Wc, — waga danego wskaznika dla celu zarzadezego.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych czionkéw Rady: ... \;
Liczba glosow "za" przyjeciem uchwaly: ........ 2
Liczba gloséw "przeciw": .......[LA....... _
Liczba glosow "wstrzymujgcych sig": ........ 6? .....

Podpisy czlonkéw Rady Nadzorczej

1) Przewodniczacy Rady
2) Zastgpca Przewodniczacego

3) Czionek Rady

........




Rada Nadzorcza ,Szpital w Szczecinku” sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinku

UcHwata Nr 03/01/2025
RADY NADZORCZES
»S2ZPITAL W $ZCZECINKU” SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W SZCZECINKU
ZDNIA 28.01. 2025 R.

w sprawic uszczegolowicnia eelow zarzadezych, wag oraz kryteriéw ich realizacji
i rozliezania na rek 202S.

Dziatajge na podstawie § 3 ust. 3 Uchwaty Nr 02/03/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wspolnikéw ,,Szpital w Szezecinku™ spétki z 0.0, w Szezecinku z dnia 3 marca
2017 r. w sprawie zasad kszialtowania wynagrodzen czlonkéow Zarzadu Szpital w Szezeeinku
sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinku oraz art. 4 ust. 5 1 6 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 1.
o zasadach ksztaltowania wynagrodzes 0séb kierujgeych nicktorymi spétkami (Dz.U. z 2020,
poz. 1907) — Rada Nadzorcza Spétki uchwala, co nastgpuje:

§1 |

1. Uszczegblawia sie¢ cele zarzadcze wraz z okre$leniem wag tych celow oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczenia na rok obrotowy 2025
w sposéb nastepujacy:

1) Zwigkszenie dostgpnoscei ustug zdrowotnych dla mieszkancéw powiatu
poprzez zwigkszenie przychodow ze sprzedazy - kontrakt NFZ .

2) Wzrost wskaznikow realizacji programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego o:
a) ilos¢ wyjazdow zrealizowanych przez Zespol Leczenia
Srodowiskowego
b) ilosc¢ obstuzonych pacjentéow

3) terminowa spiata rat kapitalowych i odsetek 2 lytutu zaciaggnietych kredytow i
pozyczek.
Wskaznik nalezy odnicsé do zawartych uméw i terminowosci ich splaty.

2. Wagi przypisane poszczegdlnym celom oraz sposéb ustalenia stopnia wykonania
celow:

a) Cel zarzadcezy: Zwickszenie dostgpnosci ustug zdrowotnych dla mieszkaneow powiatu
poprzez zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy za 2025 w poréwnaniu do kontraktu z NFZ
wzgledem roku obrotowego 2024.

Wagi
Wartosé zaktadana Wartosé¢ wykonana Stopien wykonania Przychéd za Przychod za
2024 r. =do 2024 r. =~ do
ustalenia po ustalenia po

zatwierdzeniu zatwierdzeniu

sprawozdania sprawozdania

[inansowego finansowego
7a 2024 72 2{)24

30 0




Rada Nadzorcza ,Szpital w Szczecinku” sp. z 0.0, z siedziba w Szczecinku

b) cel zarzadezy : Wzrost wskaznikow realizacji programu pilotazowego Centrum Zdrowia

Psychicznego o:

1) Tlos¢ wyjazdéw zrealizowanych przez Zespot Leczenia Srodowiskowego w roku -
2025 w poréwnaniu do roku obrotowego 2024,

Wagi
Wartos¢ zakladana Wartoé¢ wykonana Stopien wykonania Wynik za Wynik za
2024 1. 2024r
11037 powy2ej | 11037 ponizej
20 0

2) ilos¢ obstuzonych pacjentéw w 2025 w poréwnaniu do roku obrotowego 2024,

Wagi
Wartos¢ zakladana Wartos¢ wykonana Stopien wykonania Wynik za Wynik 2z
2024r 2024r,
15384 15 384 ponizej
e e powyzej
20 0
¢) cel zarzadezy : terminowa splata rat kapitalowych i odsetek z tytutu zaciggnietych
kredytow i pozyczek w roku obrotowym 2025
Wagi
Wartos¢ zakiadana Warto$¢ wykonana Stopien wykonania speinia_ | nie spetnia
30 0

3. Rada Nadzorcza ,,Szpital w Szczecinku” Sp. z 0.0. w Szczecinku dokona oceny wykonania
i rozliczenia celow zarzadezych wedlug nastepujacego wzoru :

KWZ = KWBZ x ((KPa x Wa + KPb x Wb + KPc x We) : 100),

gdzie :

KWZ — kwota wynagrodzenia zmiennego wyrazona w ziotych,
KBWZ - kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego wyrazona w zlotych (stanowi 8%

Wynagrodzenia Statego),

KPa, KPb, KPc, — wykonanie danego celu zarzadczego (a — ¢) wyrazone w % (osiagnigcie celu
zarzagdezego : 100 %, niespelnienie celu zarzadezego : 0 %),
Wa, Wb, We, - waga danego wskaznika dla celu zarzadczego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych czlonkéw Rady: ......... B,

Liczba gloséw "za” prayjeciem uchwaly: ....... s
—- T~
Liczba glosow "wstrzymujgeych sig": C) ........

Liczba gloséw '

przeciw™:

........

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

1) Przewodniczgcy Rady

§2.




Rada Nadzorcza ,Szpital w Szczecinku” spf 7 0.0. Z siedzibg w Szczecinku

2)
3)

Zastgpea Przewodniczgcego — /4/ /I/“M ..... ‘
Cztonek Rady V&};g.ue. Sl - Ly



UcHwata NR 02/01/2025
RADY NADZORCZE}
,,SZPITAL W SZCZECINKU” SPOLK) Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W SZCZECINKU
Z DNIA 28 STYCZNIA 2025 R.

w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej ,Szpital w Szczecinku” spétki z 0.0. w
Szczecinku

Na podstawie art. 222 § 6 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 18, z p6éin. zm.) — Rada Nadzorcza uchwala, co nastepuje:

§ 1. Uchwala sie Regulamin Rady Nadzorczej ,Szpital w Szczecinku” spotki z 0.0, w
Szczecinku,

§ 2. Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem jej podjecia.

Uchwata zapadta w glosowaniu jawnym.

=

Liczba gloséw "za" przyjeciem uchwaly: ... Towenene.
Liczba gloséw "przeciw: ........ -
Liczba gloséw "wstrzymujacych sie': 0 .........

RADA NADZORCZA:

1) Przewodniczacy Rady Piotr Kujawa
2) Zastepca Przewodniczacego Rady Cezary Klamka
3) Cztonek Rady Katarzyna Cembata - Majer




REGULAMIN

RADY NADZORCZE!
»SZPITAL W SZCZECINKU"”
SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
W SZCZECINKU

Rozdziat 1. Postanowienia ogélne

§ 1. 1. Rada Nadzorcza, zwana dalej ,Radg” spotki ,Szpital w Szczecinku” spétka z 0.0. w
Szczecinku, zwanej dalej ,Spdtka”, jest organem nadzoru Spoétki i dziata na podstawie
Kodeksu spdtek handlowych, Umowy Spétki, niniejszego Regulaminu, uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz innych obowigzujgcych przepisow.

2. Regulamin okresla organizacje | sposdb wykonywania czynnosci przez Radg.

Rozdziat 2. Sktad i sposéb powolywania Rady

§ 2. 1. W terminie najp6zniej do 7 dni od daty powotania Rady lub ustania petnienia
funkeji przez Przewodniczacego Rady lub jego Zastepce odbywa sle pierwsze posiedzenie
Rady, na ktérym Rada wybiera w drodze uchwaly, ze swojego grona Przewodniczacego Rady
oraz jego Zastepce. Wybdr odbywa sie w gltosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie koniecznosci, Rada na kolejnym
posiedzeniu moze dokonaé wyboréw uzupetniajacych.

2. Pierwsze posiedzenie Rady zwotuje i otwiera najstarszy wiekiem cztonek Rady. Osoba

ta przewodniczy posiedzeniu Rady do chwili wyboru Przewodniczacego Rady.

3. Rada moze odwotaé z petnionej funkcji Przewodniczacego lub jego Zastepce oraz

wyhraé ze swojego skfadu nowego Przewodniczacego lub Zastepce Rady. Odwotanie i
wybor nastepujg w trybie, o ktérym mowa w ust. 1.

Rozdziat 3. Zadania i uprawnienia Rady

§ 3. 1. Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa osobiscie.

2. Rada wykonuje swoje kompetencje kolegialnie na posiedzeniach. Rada moze
powierzy¢, w drodze uchwaty, wykonywanie okreslonych czynnoéci kontrolnych i
doradczych poszczegdinym cztonkom Rady.

3. Ustalenia poczynione przez poszczegolnych cztonkéw Rady przedstawiane sg na
posiedzeniach Rady w formie pisemnych badZz ustnych wnioskéow lub opinii
sktadanych do protokotu, ktére stanowig podstawe do podjecia przez Radeg, w drodze
stosownych uchwat, ostatecznych decyzji w rozpoznawanych sprawach.




§ 4. 1. Do obowigzkéw Przewodniczacego Rady, poza wynikajacymi z Kodeksu spotek
handlowych i umowy Spoétki nalezy:
1) sprawowanie biezgcego nadzoru na protokaotowaniem posiedzer Rady;
2) zawieranie w imieniu Spotki, w przypadku upowaznienia otrzymanego od Rady, wszelkich
umodw pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu Spotki;
3) reprezentowanie Rady w stosunkach z osobami trzecimi, w tym z Zarzadem Spotki i
podpisywanie korespondencji wychodzace]j z Rady.
2. Zastepca Przewodniczacego Rady wykonuje obowigzki Przewodniczacego w razie jego
diugotrwatej nieobecnodci, a w szczegolnosci w okresie jego nieobecnosci
spowodowanej choroba.

§ 5. 1. Wszeikie informacje i wiadomosci uzyskane przez cztonkéw Rady w zwigzku z
wykonywaniem swoich obowiazkéw, a dotyczace statutowej dziatalnosei Spétki, stanowia
informacje poufne. Przestrzeganie poufnosci stanowi obowigzek cztonka Rady Nadzorczej
nawet po wygasnieciu jego mandatu.

2. W kontaktach ze Srodkami masowego przekazu, czlonkowie Rady moga podawaé
jedynie ogdlnodostgpne informacje dotyczgce Spdtki. Wszelkie wypowiedzi dla
Srodkéw masowego przekazu, dotyczace Spdtki lub Rady, zastrzeione sg dla
Przewodniczacege Rady, a w przypadku jego nieobecnodci, Zastepcy
Przewodniczgcego Rady.

Rozdziat 4, Posiedzenia Rady

§ 6, 1. Posiedzenia Rady odbywaja sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz w
kazdym kwartale roku obrotowego. O swojej nieobecnosci czlonek Rady winien
poinformowaé Przewodniczacego Rady lub Zastgpcg Przewodniczacego zwotujacego
posiedzenie.

2. Termin oraz planowany porzadek posiedzenia Rady powinien byé, w miare

mozliwosci, ustalony na poprzednim posiedzeniu Rady.

3. Przewodniczgcy Rady moze wyznaczyc state terminy odbywania posiedzen Rady.

4. Porzadek posiedzenta powinien zawiera¢ przyjecie protokétu z poprzedniego

posiedzenia oraz omawienie wykonania uprzednio podjetych uchwat.

§ 7. 1. Materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia, w tym w
uzasadnionych przypadkach projekty uchwat, powinny byé przestane wraz z
zawiadomieniem. ,

2. W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ - po uprzednim zaproszenlu przez

Przewodniczacego lub jego Zastepce - bez prawa glosu: cztonkowie Zarzadu,
wspdlnicy oraz inne osoby.

Rozdziat 5. Przechowywanie materiatéw Rady

§ 8. 1. Oryginaly protokotéw wraz z materiatami rozpatrywanymi na posiedzeniu Rady
gromadzane sa przez protokolanta lub osobe wyznaczong przez Zarzad Spétki w aktach Rady

przechowywanych w siedzibie Zarzadu Spétki. Kopie protokotéw przekazywane sa cztonkom
Rady.



2. Protokoly z posiedzer Rady maja charakter poufny. Za wyjgtkami przewidzianymi
przepisami prawa, wydanie protokotéw oscbom trzecim wymaga uchwaly Rady.

Rozdziat 6. Postanowienia koncowe

§ 9. Zarzad Spétki zapewnia warunki i srodki umozliwiajace wykonywanie zadan przez
Rade,

§ 10 1. Catosc korespondencji w sprawach dotyczacych Rady jest przechowywana przez
Przewodniczgcego Rady lub osobe przez niego upowazniona.
2. Przewodniczacy Rady jest zobowigzany przekazac wszelkie materiaty dotyczace Rady
swojemu nastgpcy niezwlocznie po zakoriczeniu kadencji | wygasénieciu mandatu.



UCHWALANR 3
RADY NADZORCZEJ SM SPOLKI z 0.0. W BORNEM SULINOWIE
Z DNIA 28.01.2025R

W sprawie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego za 2024r.

Dzialajac na podstawie §3 pkt 3 Uchwaly nr 3/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wsp6lnikéw SM Spélki z o0.0. w Bornem Sulinowie oraz § 1 Uchwaly nr 1/12/2024
Zgromadzenia Wspblnikéw SM Spékki z 0.0. w Bornem Sulinowie z dnia 23 grudnia 2024r.
Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1. Wysoko$é wynagrodzenia zmiennego ustalona jest jako wartos¢ sumy wagi
wykonania celéw do kwoty bazowej. Kwota ta za 2024r. wynosi do 40% wynagrodzenia
czesci stalej w 2024 roku, zgodnie z umowsg o $wiadczenie ustug zarzagdzania SM spotka z
0.0. w Bornem Sulinowie zawartej w dn.28.12.2023r. Rozdz. II §8 pkt.3

§3. Uchwala wechodzi w zycie z dniem jej podjecia po glosowaniu jawnym

Rada Nadzorcza:

1) Przewodniczacy Edward Szysz ...... Y. %/ % ......

2) Z-ca Przewodniczgcego Kamil Biegaﬁsg (“\5‘ 9,}/\/’\
/ '

/}/;//'//7
3) Cztonek Robert Robak ........ Mﬂ 14 o

1IN\ w2220



UCHWALA NR 2
RADY NADZORCZEJ SM SPOLKI z 0.0. W BORNEM SULINOWIE
Z DNIA 28.01.2025R

W sprawie uszezegélowienia umowy cywilnoprawnej zawartej z Prezesem SM
Spélki z 0.0. w Bornem Sulinowie tj. uszczegélowienia celéw zarzadczych
wraz z okre§leniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
ich realizacji i rozliczenia

Dziatajac na podstawie §3 pkt 3 Uchwaly nr 3/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wsp6lnikéw SM Spéiki z 0.0. w Bornem Sulinowie Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1. Uszczeglowia sie cele zarzadcze wraz z okresleniem wag tych celow
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczenia na rok 2025 zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 stanowigcym integralng czes¢ niniejszej uchwaty.

§2. Ocena wykonania celéw dokonywana jest przez Radg Nadzorcza Spolki
przy zastosowaniu nastgpujacych zasad:
- cele zarzadcze uznaje si¢ za w pelni wykonane , gdy osiggnigte zostang wartosci
referencyjne,
- kazdy z celéw oceniany jest przez Radg Nadzorczg oddzielnie,
- po dokonaniu przez Rade Nadzorcza oceny wszystkich celéw ustala si¢ laczng oceng
wszystkich celow,
- wysoko$é wynagrodzenia zmiennego ustalona jest jako wartos¢ sumy wagi wykonania
celéw do kwoty bazowej. Kwota wynosi do 60% wynagrodzenia cze¢sci stalej w 2025 roku
zgodnie z umows o $wiadczenie ushig zarzadzania SM spotka z 0.0. w Bornem Sulinowie
zawartej w dn.28.12.2023r. Rozdz. I §8 pkt.3 ‘

§3. Uchwala wehodzi w zycie z dniem jej podjgcia po glosowaniu jawnym

Rada Nadzorcza:

1) Przewodniczacy Edward Szysz .....]. H o s

2) Z-ca Przewodniczacego Kamil Biegaﬁs/ i

3) Czlonek Robert Robak ......... 4 7
0/;/
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Zalgcznik nr 1 do uchwaty nr 2
Rady Nadzorczej SM Spéika z 0.0. w Bornem Sulinowie

z dn.28.01.2025r

Cele zarzadcze wraz z okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow ich realizacji na rok 20235

Ogdlny katalog Szczegblowy katalog celow | Obiektywne i mierzalne | Wartos¢
celéw zarzgdczych zarzadczych kryteria realizacji celow | wagowa
Utrzymanie zysku z Utrzymanie zysku z Ocena wyniku 50
dziatalnosci spotki dziatalno$ci spotki za rok finansowego spoiki oraz
2025 na poziomie przyjetym kosztow dziatalnosci
w planie rzeczowo nastapi poprzez
finansowym Sp6tki na rok poréwnanie planu
2025 rzeczowo finansowego
za rok 2025 z
zaakceptowang przez RN
prognozg na 2025 r.(z
uwzglednieniem korekt)
Realizacja strategii Zwiekszenie przychodow Ocena nastgpi na koniec 10
spotki komercyjnych z tytutu 2025 roku poprzez
realizacji leczenia pacjentéw poréwnanie kwoty
poza kontraktem z NFZ oraz | osiggnigtych dochodéw z
wdrozenia nowej dodatkowej tytutu leczenia poza
dziatalno$ci kontraktem i wdrozenia
dodatkowej dziatalnosci
Optymalizacja Wykorzystanie miejsc Wykorzystanie miejsc 20
wykorzystania rehabilitacyjnych w rehabilitacyjnych na
miejsc oblozeniu $redniorocznym. poziomie
rehabilitacyjnych $redniorocznym 85%
Osiagnigcie lub Utrzymanie wskaznikow: Ocena wartosci 10
zmiana okreslonych Rentownosci sprzedazy wskaznikow nastapi po | (Po 2,5 za
wskaznikow (ROS) przedstawieniu wskaznik)
ekonomicznych Rentowno$ci kapitatow sprawozdania
spotki (ROE) finansowego spoltki za
Wskaznika biezacej rok 2025. Powinny by¢
plynnosci finansowej, na poziomie przyjgtym
Wskaznika ogblnego do planu rachunku
zadluzenia zyskow i strat oraz
bilansu pro forma.




Cele zarzadcze o
charakterze
niefinansowym

Realizacja procesow
zarzadczych, w tym
proceséw redukujacych
koszty prowadzonej
dziatalno$ci.

Wprowadzanie i
utrzymanie
nowoczesnych sposobéw
zarzgdzania procesami w
firmie. Systemy ERP i
podobne

10

Przewodniczacy
RadyNadzorczej

SM spotka z 0.0 wBo \em

Lmovvle
Ed ard Szysz




UCHWALA NR 1
RADY NADZORCZEJ SM SPOLKI z 0.0. W BORNEM SULINOWIE
Z DNIA 30.01.2024R

W sprawie uszczegélowienia umowy cywilnoprawnej zawartej z Prezesem SM
Spélki z 0.0. w Bornem Sulinowie tj. uszczegélowienia celow zarzadezych
wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw
ich realizacji i rozliczenia

Dziatajac na podstawie §3 pkt 3 Uchwaty nr 3/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wsp6lnikéw SM Spétki z 0.0. w Bornem Sulinowie Rada Nadzoreza uchwala co nastepuje:

§1. Uszczegblowia sig cele zarzadeze wraz z okresleniem wag tych celow
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczenia na rok 2024 zgodnie
z zatacznikiem nr 1 stanowigeym integralng czes$¢ niniejszej uchwaly.

§2. Ocena wykonania celéw dokonywana jest przez Rade Nadzorcza Spoki
przy zastosowaniu nastgpujacych zasad:
- cele zarzadeze uznaje si¢ za w pelni wykonane , gdy osiggnigte zostang wartosci
referencyjne,
- kazdy z celow oceniany jest przez Rad¢ Nadzorczg oddzielnie,
- po dokonaniu przez Radg Nadzorcza oceny wszystkich celow ustala si¢ Igczng oceng
wszystkich celow,
- wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalona jest jako warto$¢ sumy wagi wykonania
celéw do kwoty bazowej. Kwota wynosi do 20% wynagrodzenia czgsci statej zgodnie
z umowg o $wiadczenie ustug zarzadzania SM spblkg z 0.0. w Bornem Sulinowie zawartej
w dn.28.12.2023r. Rozdz. IT §8 pkt.3

§3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia po glosowaniu jawnym

Rada Nadzorcza: (C/ r il
1) Przewodniczacy Edward Szysz ......\Y%: 5 J ................. o

2) Z-caPrzewodniczacego Kamil Bieganski %l

3) Czlonek Marta Gabry$

Jojgg_:_u.‘\: i



) SRS

Zatacznik nr 1 do uchwaly
Rady Nadzorczej SM Spétka z 0.0. w Bornem Sulinowie

zdn.30.01.2024r

Cele zarzadcze wraz z okre§leniem wag tych celow oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow ich realizacji na rok 2024

Ogo6lny katalog Szczegblowy katalog celow | Obiektywne i mierzalne | Warto$¢
celow zarzgdezych zarzadezych kryteria realizacji celow | wagowa
Utrzymanie zysku z Utrzymanie zysku z Ocena wyniku 50
dzialalnosci spotki dziatalnosci spotki zarok | finansowego spoiki oraz
2024 na poziomie przyjetym kosztéw dziatalnosci
w planie rzeczowo nastapi poprzez
finansowym Spo6tki na rok poréwnanie planu
2024 rzeczowo finansowego
zarok 2024 z
zaakceptowang przez RN
prognoza na 2024 r.(z
uwzglednieniem korekt)
Realizacja strategii Zwiekszenie przychodow Ocena nastgpi na koniec 10
spoki komercyjnych z tytulu 2024 roku poprzez
realizacji leczenia pacjentOw poréwnanie kwoty
poza kontraktem z NFZ oraz osiagnietych dochodéw z
wdrozenia nowej dodatkowej tytutu leczenia poza
dziatalnosci kontraktem i wdrozenia
dodatkowej dziatalnosci
Optymalizacja Wykorzystanie miejsc Wykorzystanie miejsc 20
wykorzystania rehabilitacyjnych w rehabilitacyjnych na
miejsc obtozeniu $redniorocznym. poziomie
rehabilitacyjnych éredniorocznym 90%
Osiagniecie lub Utrzymanie wskaznikow: Ocena wartosci 10
zmiana okreslonych Rentownosci sprzedazy wskaznikow nastgpi po | (Po 2,5 za
wskaznikow (ROS) przedstawieniu wskaznik)
ekonomicznych Rentownosci kapitalow sprawozdania
spotki (ROE) finansowego spotki za
Wskaznika biezacej rok 2024. Powinny by¢
plynnosci finansowej, na poziomie przyjetym
Wskaznika ogélnego do planu rachunku
zadluzenia zyskow i strat oraz
bilansu pro forma.
wt
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Cele zarzadcze o Realizacja procesow Wprowadzanie i 10
charakterze zarzadczych, w tym utrzymanie
niefinansowym procesow redukujacych nowoczesnych sposobow
koszty prowadzonej zarzgdzania procesami w
dziatalnosci. firmie. Systemy ERP i
podobne
PrzZewodniczacy

Rady Nadzorczej usl/
Sulinowie

SM spéika z ofo. w B

U (/&_,\. =
Edward Szysz




UCHWALANR 1
RADY NADZORCZEJ SM SPOEKI Z 0. O. W BORNEM SULINOWIE
Z DNIA 31 stycznia 2023 r.

w sprawie ustalenia wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzgdu SM Spélki z o. o.

w Bornem Sulinowie

Na podstawie art. 210 § 1 i art. 222 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeksu spolek
handlowych (Dz.U. 2019 r. poz. 712 z pbéz. zm.), uchwaly Nr 3/2017 Zgromadzenia
Wsp6lnikéw ,,SM” spétki z o. 0. w Bornem Sulinowiz dnia 9 czerwca 2017 r. w sprawie
ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonka Zarzadu oraz Uchwaly nr 2/01/2023
Zgromadzenia Wspdlnikéw z dn. 12 stycznia 2023r zmieniajgca uchwate 3/2017 w sprawie
ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonka Zarzadu — Rada Nadzorcza, uchwala
co nastepuje:

§1.

§1 uchwaty nr,2/2022 Rady Nadzorczej Sp. z 0.0, w Bornem Sulinowie z dn. 14.06.2022r.

otrzymuje nowe brzmienie:
,,Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celow Zarzadczych
i nie moze przekroczy¢ 20% wynagrodzenia stalego”

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowigzujaca od 1 stycznia 2023r

| §3.

Uchwala zapadia w glosowaniu jawnym , za przyjeciem uchwaly oddano 3 glosy.

Rada Nadzorcza:

1. Edward Szysz
A«

2. Kamil Bieganski......... (%3 ok X it e 7 e

3. Marta Gabry$

Z. (et A



Zatacznik nr 1 do uchwaty

Rady Nadzorczej SM Spéika z 0.0. w Bornem Sulinowie

zdn.31.01.2023r

Cele zarzadcze wraz z okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow ich realizacji na rok 2023

Ogolny katalog Szczegolowy katalog celow | Obiektywne i mierzalne | Wartosé
celow zarzadczych zarzadczych kryteria realizacji celéw | wagowa
Utrzymanie zysku z Utrzymanie zysku z Ocena wyniku 35
dziatalnosci spoiki dziatalnosci spotki za rok finansowego sp6iki oraz
2023 na poziomie przyjetym kosztow dziatalnosci
w planie rzeczowo nastgpi poprzez
finansowym Sp6iki na rok poréwnanie planu
2023 rzeczowo finansowego
zarok 2023 z
zaakceptowang przez RN
prognoza na 2023 r.(z
uwzglednieniem korekt)
Realizacja strategii Zwickszenie przychodoéw Ocena nastgpi na koniec 20
spotki komercyjnych z tytutu 2023 roku poprzez
realizacji leczenia pacjentow poréwnanie kwoty
poza kontraktem z NFZ oraz | osiggnigtych dochodow z
wdrozenia nowej dodatkowe;j tytutu leczenia poza
dziatalnosci kontraktem i wdrozenia
dodatkowej dziatalnosci
Optymalizacja Wykorzystanie miejsc Wykorzystanie miejsc 25
wykorzystania rehabilitacyjnych w rehabilitacyjnych na
miejsc oblozeniu $redniorocznym. poziomie
rehabilitacyjnych $redniorocznym 95%
Osiagnigcie lub Utrzymanie wskaznikow: Ocena wartosci 10
zmiana okreslonych Rentownosci sprzedazy wskaznikow nastgpi po | (Po 2,5 za
wskaznikow (ROS) przedstawieniu wskaznik)
ekonomicznych Rentownosci kapitatow sprawozdania
spotki (ROE) finansowego spoliki za
Wskaznika biezgcej rok 2023. Powinny by¢
plynnosci finansowej, na poziomie przyjetym
Wskaznika ogdlnego do planu rachunku
zadluzenia zyskow i strat oraz

bilansu pro forma.
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Cele zarzadcze o Realizacja procesow Wprowadzenie 10
charakterze zarzadczych, w tym nowoczesnych sposoboéw
niefinansowym proceséw redukujgcych zarzagdzania procesami w
koszty prowadzonej firmie. Systemy ERP i
dziatalnosci. podobne
Przewodniczacy

SM spétka z olo. wacm_lem(S“ulinowie

Rady Nadzorczej

by
Edward Szysz o




