78.400 o NEK Szczecinek, 26.08.2019 1.
Pan
Grzegorz Grondys
Radny Rady Powiatu w Szczecinku

W nawiazaniu do Pana wystapienia z dnia 09.08.2019 r., ktore otrzymatem w dniu 19.08.2019 r.
poniewaz w tym czasie wrécitem z urlop, odpowiadam:

Pytanie 1

Czy wspdtwlasciciel spotki Szpital w Szczecinku Powiat Szczecinecki posiadal wiedze na
temat skali zadluzenia spotki? Jesli tak, to prosze o podanie kto, przez kogo 1 w jakiej formie
zostal o tym fakcie poinformowany?

Odpowiedz:

Szpital w Szezecinku od roku 2015 wygenerowuje straty. W roku 2015 byto to wg rachunku
zyskéw i strat 1.060.694,07 z. Niestety strata ta powigkszyla si¢ w roku 2016 i latach
nastepnych — wg rachunku zyskéw 1 strat za rok 2016 strata wynosila 2.711.756,58 z. Za ww.
lata informacja dotyczaca wygenerowania strat zostata przekazana wlascicielom dopiero po
przedstawieniu bilansu — czyli badaniu przez bieglego rewidenta na Zgromadzeniu
Wspdélnikoéw. Uczestniczac w posiedzeniach Rady Nadzorczej wielokrotnie w tym czasie o to
pytalem, bylem informowany — jak réwniez cata Rada Nadzorcza, ze wynik finansowy bedzie
okolo zera, lub z matym minusem poniewaz zostang zaptacone nadwykonania i powinno si¢ to
zbilansowac. O ostatecznej staracie za rok 2017 dowiedzialem sie réwniez po przedstawieniu
rachunku zyskow i strat z chwila zbadania wynikow tego roku przez bieglego rewidenta,
w marcu lub kwietniu 2018 roku. Wczesniej Prezes Zarzadu informowat wlascicieli 1 cztonkéw
Rady Nadzorczej, ze wynik ten bedzie oscylowal na poziomie 2016 roku. Wielokrotnie
podnositem, ze Zarzad Spotki powinien bardziej oszczednie wydatkowaé srodki finansowe
i prébowaé bilansowaé wydatki i przychody. Wielokrotnie tez Prezes Zarzadu Spoétki na
przedstawiane moje argumenty i wnioski odpowiadal, ze stara si¢ nad tym panowac, ale bgda
tez mozliwe dodatkowe przychody, ktére powinny poprawi¢ wynik — sprawa ta byla
podnoszona w moim wystapieniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 4.06.2018 r.
(protokdt w zalaczeniu).

Rok 2018 to po przedstawieniu wynikéw rachunku zyskéw i strat i badaniu przez bieglego
rewidenta wynik ujemny w wysokosci 9.386.422,59 zt. Podobnie jak w latach ubieglych Prezes
Zarzagdu w trakcie roku réwniez informowal wiadcicieli i Rad¢ Nadzorcza o wyniku
finansowym, jednak nigdy nie przedstawil, ze strata ta moze by¢ tak duza, miata oscylowac na
poziomie roku 2017, a w przedstawionym planie finansowym przez Prezesa Zarzadu miala to
by¢ strata rzedu 4 min zt. Niestety, czgsto bylismy informowani optymistycznie o mozliwym
wyniku finansowym, przy jednoczesnej informacji (przedstawianej w trakcie roku), ze wynik
ten zmieni sie bo jeszcze beda dodatkowe §wiadczenia i inne procedury, ktére powinny wplynaé
na poprawe wyniku. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 4.06.2018 r. wnositem o bardziej
szczegolowe monitorowanie planu finansowego z porownaniem go do wykonania.
Zaproponowatem tez Radzie Nadzorczej wprowadzenie takich zmian w regulaminie Rady,
ktéry dotyczyt zatwierdzenia planu finansowego i jego monitorowania. Na potwierdzenie tego,
ze ciggle bylismy roznie informowani o wyniku finansowym za rok 2018 zalaczam protokol
z posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 17.11.2018 r., w ktdérym na pytanie Burmistrza Jerzego
Hardie-Douglasa — jakiego wyniku mozemy si¢ spodziewa¢ na koniec 2018 roku — odpowiedz
Prezesa R. Niemca — w optymistyczne] wersji 4,5 min z1. A zatem za nieprawdziwe mozna
uznaé stowa — przekazane réwniez przez Pana Burmistrza, ze to bedzie strata okoto 7 mln zl.
Przypomneg, ze ostateczny wynik za rok 2018 zostat przedstawiony w kwietniu lub maju 2019 .



Pytanie 2

Czy Przewodniczaca Rady Nadzorczey spdtki Szpital w  Szczecinku informowala
wspotwlasciciela Powiat Szczecinecki o zaleglosci prezesa Radostawa Niemca wobec spotki w
kwocie 100 tys. zt? Jesli tak, to prosze o podanie kto, przez kogi i w jakiej formie zostat o tym
fakcie poinformowany?

Odpowiedz:

Przewodniczaca Rady Nadzorezej nie informowala mnie o pobieranych zaliczkach przez
Prezesa Zarzadu p. R. Niemca. Nie wiedzialem tez, Zze ten proceder trwal od dtuzszego okresu.
Nie posiadatem réwniez wiedzy, ze Przewodniczaca Rady Nadzorczej podpisala z Prezesem
Zarzagdu Spolki porozumienie o splacie pobranych zaliczek i rozlozeniu tej splaty do konca
2018 roku. Wg protokotn z Walnego Zgromadzenia z dnia 18.07.2018 r. (w zatgczeniu)
p. Przewodniczaca oswiadezyla, i7 o incydencie poinformowala tylko Jerzego Hardie-Douglasa
wlascicicla mniejszosciowego. O powyzsze] sprawie zostalem poinformowany przez
p. Przewodniczacg Rady Nadzorczej w dniu 11.07.2019 1. '

Pytanie 3

Czy wspotwlaseiciel spotki Szpital w Szezecinku Powiat Szezecinecki posiadat wiedzg na
temat nieprawidiowosci, ktérych dopuszczal sie¢ prezes Radoslaw Niemiec, takich jak
podpisywanie nickorzystnych uméw z podmiotami zewnetrznymi? Jesli tak, to prosz¢ podaé
kto, przez kogo i w jakiej formie zostal o tym fakcie poinformowany?

Odpowiedz:
Nie posiadalem wiedzy na temat nieprawidtowosci dotyczacych podpisywania niekorzystnych
umow z podmiotami zewngetrznymi i nadal jednoznacznej wiedzy na ten temat nie posiadam.

Pytanie 4

Czy wspotwlasciciel spotki Szpital w Szezecinku Powiat Szczecinecki posiadat wiedzg, ze
zalegtodci wobec ZUS nie byly regulowane, a zobowigzania wynosza okoto trzech milionéw
ztotych? Jesli tak, to prosze podaé kto, przez kogo t w jakiej formie zostal o tym fakcie
poinformowany?

Odpowiedz:

Nie bylisSmy informowani o zaleglodciach spoiki, a o przeterminowanych lakonicznic na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21.09.2018 r. Prezes poinformowal o zobowigzaniach,
ktdre na 31.08.2018 1. wynosity 10.400 tys. z1

Jedli chodzi o zaleglosci skladek ZUS takiej wiedzy nie posiadatem, czasami pytajac
o zaleglosci w stosunku do ZUS Prezes informowal, Ze sa biezace opdzZnienia.

Pytanie 5

Czy wspotwiasciciel spotki Szpital w Szczecinku Powiat Szczecinecki miat wiedze, ze sktadki
OC nie byly placone w terminie i wobec powyzszego szpital nie posiadat aktualnego
ubezpieczenia OC? Jeéli tak, to prosze podal kto, przez kogo i w jakiej formie zostal o tym
fakcie poinformowany?

Odpowiedz:

Nie posiadatem takiej wiedzy, ze skladki OC nie byly ptacone przez szpital. Nalezy to do
biezgcego zarzadu spotki i o takich zobowigzaniach Zarzad nie ma koniecznosci informowania
wlascicieli. Ale tez z mojej wiedzy wiem, ze skoro jest polisa, to ona obowigzuje, nawet jesli
sktadki nie sg regulowane na biezaco.



Pytanie 6

Czy wspdotwiasciciel spotki Szpital w Szczecinku Powiat Szczecinecki posiadatl wiedze, ze
potracenia z wynagrodzen pracownikow nie byly odprowadzane na konto podmiotdw, ktdrych
dotyczyly (m.in. skladki ubezpieczenia grupowego pracownikow, KZP, Izba Lekarska, Izba
Pieclegniarska)? Jesli tak, to prosze podac kto, przez kogo i w jakiej formie zostat o tym fakcie
poinformowany?

Odpowiedz:

Nie posiadalem takiej wiedzy, ze potracenia z wynagrodzenn pracownikéw nie byly
odprowadzane na konta podmiotéw, ktérych dotyczyly. W mojej ocenie nie powinno to mie¢
miejsca i Wydzial Finansowy oraz Gléwna Ksiggowa szpitala powinni ta czynno$¢ wykonac
obligatoryjnie 1 systematycznie. Za takie nieprawidlowosci bezposrednio ponosi
odpowiedzialnos¢ Giowna Ksiggowa.

Pytanie 7

Czy wspolwlasciciel spotki Szpital w Szczecinku Powiat Szczecinecki mial wiedze, o tym, iz
mimo wysokiej starty w spolce, Starosta Szczecinecki w latach 2016-2018 wiclokrotnie
korzystal z ustug Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, nakazujac zatrudnionemu tam
personelowi wykonywanie dla siebie kazdorazowo calego panelu badan, nic majac skicrowania
na wykonanie tych badan od lekarza, nie poddajac si¢ badaniu lekarskiemu ani tez za te badania
nie placac? Czy wspotwlasciciel spotki Szpital w Szezecinku Powiat Szczecinecki miat wiedze,
ze badania te byly opisywane jako wykonane dla celow administracyjnych?

Porusza w tym pytaniu Pan mojg strefe prywatna, informacje o zdrowiu sa danymi wrazliwymi
1 chronionymi. Zapytam stad publicznie skad Pan takg wiedz¢ posiada? Ale w tym zakresie
»~obnazam si¢” calkowicie co do tego pytania cho¢ czuj¢ si¢ zazenowany.

Odpowiadajac na pana pytanic odpowiadam jako Krzysztof Lis poniewaz dotvczy to mojej
osoby. Informuj¢ Pana, ze w tym okresie bylem trzy razy zawieziony z gabinetu Starosty
podczas wykonywania przeze mnie pracy na Szpitalny Oddziat Ratunkowy:

— po raz pierwszy: ze wzgledu na arytmi¢ serca i grozacy mi wedlug prowadzonych badan
zawal,

— po raz drugi: ze wzgledu na nieustabilizowane cisnienie, po wykonaniu badania
w Starostwie miatem cisnienie 230/128, grozit mi udar pozostalem na SOR
z wykonywaniem rdznych badan i wynikéw, w tym dniu zostatem skierowany do Oddziahi
Kardiologicznego w SCANMED i zostalo mi wykonane badanie koronorografii,

— po raz trzeci: ze wzgledu na nieustabilizowane cisnienie, ktdre po badaniu w Starostwie
wynosito 210/130. Zostatem pod obserwacja na SOR do chwili ustabilizowania cisnienia,
lacznie z podaniem lekow i kropléwek.

Nie nakazywalem wykonywania mi podczas tych przyje¢ zadnych badan, a wg. mojej wiedzy

byly to decyzje lekarzy na SOR lub w trzecim przypadku dr. Baranek z Oddzialu

Internistycznego.

W roku 2016 po przeprowadzeniu wielu badan i wykonaniu biopsji stwierdzono u mnie

podejrzenie choroby nowotworowej. Zobowiazany bytem do wykonywania okre$lonych badan

cyklicznie. Zwrocilem si¢ z prosba o mozliwos¢ wykonania takich badan do Dyrektora ds.
medycznych p. M. Ogrodzinskiego. Na jego polecenie badania takie byty wykonane na SOR

(chodzi o badania krwi i inne markery). Kazdorazowo zwracalem si¢ z taka prosba do Pana

Dyrektora. Miatem zglosi¢ si¢ na SOR, tam wypetnialem stosowne dokumenty, zlecenie byto

wystawiane przez lekarza i pobierang miatem krew.

W lipcu 2017 roku stwierdzono u mmnie (po badaniu w Bydgoszczy) nowotwor zlosliwy.

W szczecineckim szpitalu wypelnitem stosowne dokumenty i otrzymalem karte DILO.
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Poprositem o wykonanie badan jak to wczesniej mialo miejsce uwazajac, ze pacjent
onkologiczny na podstawie karty DILO jest pacjentem szczegoinego postepowania.

W potowie 2017 roku przeszedlem skomplikowana operacje usuniecia nowotworu zlosliwego
w szpitalu w Bydgoszczy. Przez kilka miesigcy moje wyniki byty analizowane i monitorowane
w tym szpitalu i tam mialem je wykonane. Po kilku miesigcach zwrécitem si¢ do p. Dyrektora
M. Ogrodzinskiego o mozliwo$¢ wykonania badan kontrolnych, poinformowal mnie, Ze
powinienem za to zaptaci¢. Przekazalem, ze niec ma zadnego problemu, chodzi mi o wyniki
i szybkg informacje, chociaz sadzitem, ze pacjent onkologiczny posiadajacy karte DILO nie
jest do tego zobowigzany. Po tej rozmowie zglositem sie na SOR — prawdopodobnie na trzy
badania i za kazde z tych badan dokonatem zaptaty pozostawiajac wyliczong kwote w SOR,
poniewaz badania te wykonywane sg przez spotkg PODIMED. Sadze, ze mozna to
zweryfikowaé. Nie mialem wiedzy, ze badania, ktore byly kazdorazowo uzgodnione
i zgloszone do Dyrektora ds. medycznych Pana M. Ogrodzinskiego byly w taki, czy inny
sposdb opisywane. Jestem osobg ubezpieczona, zglositem si¢ na SOR po uzgodnieniu, nie
odméwiono mi wykonania tych badan, nie poinformowano mnie, ze nie moge ich zrobic,
wypehiltem stosowne dokument, stad uwazalem, ze jestem pacjentem jak kazdy inny obywatel.

Pytanie 8

Czy wspdtwlasciciel spotki Szpital w Szczecinku Powiat Szczecinecki posiadal wiedze, Ze
spotka nie opracowata planu rzeczowo-finansowego? Jesli tak, to prosze podac kto, przez kogo
i w jakiej formie zostat o tym fakcie poinformowany?

Odpowiedz:

Plan rzeczowo-finansowy byl przygotowany przez Prezesa Zarzadu ale poglagdowy 1 nie byl
(a uwazam, ze powinien) zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Wniosek o zatwierdzenie przez
Rade Nadzorczg planu rzeczowo-finansowego skladalem na posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 4.06.2018 r. Niestety Rada Nadzorcza nie wykonata tego wniosku. Niejednokrotnie
wnosilem réwniez o zatwierdzenie planu wydatkow i zakupow inwestycyjnych poniewaz
Prezes Zarzadu stosowal tutaj dowolnos¢. Wnioski takie nie znalazty roéwniez odzwierciedlenia
w stanowiskach i uchwatach Rady Nadzorczej.

Pytanie 9

Czy wspotwlasciciel spotki Szpital w Szczecinku Powiat Szczecinecki miat wiedze, o tym, ze
pomimo wysokie] straty w spdlce wyplacane byly bardzo wysokie nagrody uznaniowe, premie
oraz godziny nadliczbowe dla pracownikéw administracji (np. 30 tys. z1 dla gtéwnej ksiggowej,
czy 20 tys. 71 dla pracownika ds. zamowien publicznych)? Jesli tak, to prosze podac kto, przez
kogo i w jakiej formie zostat o tym fakcie poinformowany?

Odpowiedz:

Nie posiadalem zadnej wiedzy dotyczacej stosowania nagrod uznaniowych przez Prezesa
Zarzadu Spotki. O powyzszej sprawie dowiedzialem sie po objeciu funkcji przez nowego
Prezesa po 28.06.2019 r. Nie sadzilem i nie przypuszczatem, Zze tego typu wyrdznienia s3
stosowane i na takg skale. '

Pytanie 10
Jakie dziatania podjat wspotwiaseiciel spotki Szpital w Szezecinku Powiat Szczecinecki na
rzecz uzdrowienia sytuacji finansowej szpitala? -

Odpowiedz:
Samorzad powiatowy jako wspétwlasciciel wigkszoéciowy Spdtki Szpital w Szezecinku majgc
na uwadze poprawe sytuacji spotki w roku 2019 podjat nastepujace dziatania:
— przekazal kwote 1 mln zt na podwyZszenie kapitatu spotki,
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wprowadzit aportem do spétki mienie (sprzet diagnostyczny) o wartosci 1046 tys. z1,

02.08.2019 r. samorzad powiatowy pozyczyt spotce na preferencyjnych i dogodnych

warunkach 500 tys. zk.,

18.08.2019 r. na mdj wniosek Rada Powiatu podjela uchwale o zwigkszeniu sciezki

pozyczkowe] dla szpitala w Szczecinku do kwoty 1 min zi,

uchwalg Rady Powiatu zabezpieczono kwote 95.000 zt w WPI na zakup niezbgdnych

urzagdzen do oddzialu ginckologiczno-potozniczego, dzieki ktdorym szpital bedzie mogh

wykonywaé wysokoptatne procedury medyczne,

Zarzad Powiatu przekazal w nicodplatne uzyczenie dwa samochody typu bus RENAULT

do wykonywania transportéw sanitarnych i wykonywania innych ustug transportowych,

ktore moga spotce przynies¢ dodatkowe dochody,

spotkatem si¢ z Dyrektorem NFZ w Szczecinie dla okreslenia mozliwych dodatkowych

dziatan, ktore mogg zwigkszy¢ przychody spoiki poprzez wykonywanie dodatkowych

procedur medycznych,

wystapitem do Kancelarii Prezesa Rady Ministrow o dotacje w kwocie 500 tys. Zt na zakup

nowe] karetki ratownictwa medycznego do obstugi rejonu gminy Bobolice i gminy Biaty

Bér (istnieje mozliwoé¢ dofinansowania z rezerwy budzetu panstwa),

spotkalem si¢ z Dyrektorem ZUS w Koszalinie na rozmowach, ktorych celem byto

podpisanie ugody w sprawie rozlozenia na korzystne raty zobowiazan szpitala wobec ZUS,

zaproponowalem wiascicielowi mniejszosciowemu — miastu Szczecinek zmiany do umowy

spotki, ktorych celem jest:

~ podwyzszenie kapitatu spotki do 40 min z1,

— mozliwos¢ stosowania doplat do spoiki przez udziatowcéw do 1 min zt (do tej pory jest
500 tys. zb),

oraz inne zmiany, ktére w mojej ocenie ureguluja relacje pomiedzy wspotwlascicielami.
(Kserokopia pisma do Pana Burmistrza w zataczeniu z odniesieniem si¢ do wnioskdéw do
umowy spotki ztozonych przez Pana Burmistrza).

STARG}Ls TA

Krzysgtof Lis




Szezecinew, onla 22 sierpiia 2019 1.
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DOTYCZY: odpowiedzi na pismo znak ND.033.5.2019 z dnia 30 fipca 2019 .

Odpowiadajgc na Pana pismo znak ND.033.5.2019 z dnia 30 lipca 2019 r. zawierajgce
propozycje zmiany umowy Spotki ,Szpital w Szczecinku” spétki z 0.0. w Szczecinkuy, pozwalam
sobie przypomnie¢, ze co do zasady, miejscem i czasem, w ktdrym wspdlnicy powinni
dyskutowaé o zmianach w umowie Spétki jest zeromadzenie wspdinikéw Szpital w Szczecinku,
a Miastu Szczecinek, cho¢ wspoinikowi mniejszoéciowemu, to jednak przystuguje — okreélone
w art. 236 kodeksu spétek handlowych — prawo zwotania nadzwyczajnego zgromadzenia
wspolnikdw Spotki Szpital w Szczecinku z propozycjg zmiany umowy spétki jako porzadku
obrad tego zgromadzenia, przy czym adanie zwotania takiego zgromadzenia nalezy ztozy¢
najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem zgromadzenia wspéinikéw. Ponjewas
Miasto Szczecinek nie zioZzyto dotychczas wniosku o zwofanie zgromadzenia wspdinikdw
Spotki w celu przeprowadzenia zmiany w umowie Spétki ,Szpital w Szczecinku”, a informacja
o ztozonej propozycji przez Pana znalazta szerokie odbicie w lokalnych mediach, przypuszczam
— majgc jednoczesnie nadziejg, Ze niesfusznie — Zze celem wyboru przez Pana formy
przedstawienia zmian w umowie Spétki byto zaistnienie tematu w przestrzeni publicznej i jego

medialne eksponowanie.

Niemniej, traktujgc z nalezytg powagg cbecna kondycje ,Szpital w Szczecinku” spétkiz -

0.0. w Szczecinku oraz w jej kontek$cie wspdéipracy Powiatu Szczecineckiego z Miastem

Szczecinek, w imieniu Zarzagdu Powiatu odpowiadam na sformutowane przez Pana propozycje

zmian w umowie Spdtki, w nastepujgcy sposob:

1) Powiat Szczecinecki nie przyjmuje propozycji zmian umowy Spétki obejmujacych zmiane
§ 7 ust. 4, § 8 oraz dodanie nowego § 8" uwazajac, ze wymienione zmiany zmierzaja do
umozliwienia Miastu Szczecinek wycofanie sig.ze Spétki, w tym poprzez zbycie udziatéw
podmiotowi zewnetrznemu.

W tym miejscu - pragne przypomnie¢, Ze u podstaw utworzenia Spotki ,Szpital w
Szczecinku” lezat postulat tworzenia szpitala powiatowego przez dwa samorzady, ktérych
mieszkaricy w najwiekszym stopniu sg odbiorcami ustug zdrowotnych $wiadczonych przez
ten podmiot leczniczy. Wyrazam nadzieje, Ze réznica zdart miedzy wspdinikami co do
przyczyn obecnej sytuacji finansowej Spétki, sposobu jej naprawy, oceny oséb dotychczas
zarzadzajacych spétka i sprawujacych w niej nadzdr, jak réwnies oséb aktualnie
zarzadzajacych Spotka | wehodzacych w sktad jej obecnego organu nadzoru, ma charakter
przejsciowy oraz pomimo niej uda sie nam, jako reprezentantom wspéinikéw wypracowaé



zzsady przyszie] wspolpracy na izecz i dla dobra Spotld ,Szpital w Szezedinku” orsz
lokalnych spofecznosci.

2) Powiat nie przyjmuje takze zmiany umowy Spotki obejmujace]j dodanie w § 7 ust. 5 zdania
2, § 10 ust. 4, w § 12 oraz w § 14 uwaiajac, ie przy obecnym stanje roznic istniejgeych
miedzy wspolnikami, istnieje realna obawa, ze te (w szczegbinodcl uzaleznienie zgocly
100% kapitatu zakfadowego przy podejmowaniu uchwaty o doptatach oraz vzaleinien'e
wainodel zgrornadzenia wspéinikow od obecroécl 100% kapitatu zakiadowago przy
wyborze czionkow Rady Madzorcze] w sytuacii rezygnacji przez kid regokoiwizk z cztonkow
Rady Nadzorczej pizy obecnym 3-osobowym, 1. minimainym skiadzie Redy) sparalizujg
dziatalinoséd Snoiki.

3) Powiat zgadza sig na zmiane § 11 obejmuigcy wymog 100% przy zmianie umowy Spoiki,
jednoczesnie zwracaiac urnowe, Ze przy abecnym stanie kapitatu zaktadiowego ta zmiana
jest bez znaczenia dla kazdego ze wspdinikdw Spotki, poniewaz zgodnie z art. 246 § 1
kodeksu spétek handlowych zmiany te zapadaja wigkszoscig 2/3 gtoséw, a wiec dlazmiany
umowy Spotki , Szpital w Szczecinku” de facto konieczna jest zgoda wszystkich wspoinikow.

Wychodzac jednak naprzeciw artykufowanym przez Miasto Szczecinek potrzebom
uzyskania wigkszego wpltywu na funkcjonowanie Spofki »Szpital w Szczecinku” zardwno w
sferze jej biezacego zarzadzania jak i nadzoru nad Spdtka, proporcjonalnego — do wielkosci
posiadanych udziatow - angazowania sig w dofinansowanie dziatainoéci Spétki, jak i
odpowiedniego planowania wydatkow ponoszonych przez obu wspdlnikow na rzecz Spotki, w
imieniu Zarzadu Powiatu Szczecineckiego, proponuje nastgpujace zmiany w umowie Spotki:
1} W§7:

a) ust. 1-3 otrzymaja brzmienie:
1. Podwyiszenie kapitaiu zaktadowego Spétki do wysokosci 40 000 000,00 zi

(czterdziesci milionéw ztotych), przez podwyzszenie wartosci nominalnej udziatdw
istniejacych lub ustanowienie nowych, w terminie do dnia 31 grudnia (trzydziestego
pierwszego grudnia) 2025 roku {dwa tysiace dwudziestego roku pie€} roku, w drodze
whniesienia wktadéw pienieznych i niepienieznych nie stanowi zmiany umowy Spotki i
nie wymaga formy aktu notarialnego. _

2. Dotychczasowi wspalnicy obejmujg nowe udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym w stosunku do swoich dotychczasowych udziatow.

3. Za wyjatkiem podwyzszenia kapitatu zakltadowego w roku budzetowym 2020,
uchwate w sprawie doptat Zgromadzenie Wspélnikéw podejmuje do dnia 30 wrzesnia
roku poprzedzajgcego rok budzetowy, w ktérym zostanie podwyzszony kapitat
zaktadowy. Zawiadomienie 0 swotaniu zgromadzenia wspélnikéw powinno zawierac
proponowang kwote podwyzszenia kapitatu zakladowego. Wsp6inik w terminie 14 dni
od dnia otrzymania zawiadomienia o0 zwotaniu zgromadzenia wspdlnikéw moze
wskaza¢, w jaki sposéb pokryje udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym;
oéwiadczenie wspdblnika w tym zakresie Zlozone w wyznaczonym terminie bedzie
wigzgce dla Zgromadzenia Wspdinikdw, przy czym brak oéwiadczenia bedzie
traktowany jako deklaracjg pokrycia udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym.
Zgromadzenie Wspélnikdw moze podja¢ uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu
zaktadowego bez zachowania termindéw jej podjgcia, jezeli zaden ze wspdinikow
obecnych na Zgromadzeniu Wspolnikéw nie zgfosi sprzeciwu do podjecia takiej
uchwaly a za jej podjeciem bedzie glosowat caly kapitat zakiadowy Spotki.”.

b) ust. 5 otrzyma brzmienie:



2)

3)

5. Wspdinicy raaga byé zobowigzani do waiesienia w danym roku buedietowym domat -
tacznie do 1.000 {jeden tysiac) - krotnosci wartoéci jednege udziatu, Za wyjatkiern
doptat na rok budzetowy 2020, uchwate w sprawie doptat zgromadzenie wspolnikow
jest obowiazane podjaé w terminie do dnia 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego rok
budzetowy, w kidrym zostanie ustalony termin doptat. Zgromadzanie Wsndlnikdw
moze podjgé uchwalg w sprawie wniesiania doptat do udziafow bez zachowanie
rerrnindw jej podiecia, jezell Zaden ze wspoinikdw obecnych na Zgromadzeniy
Wsndinikaw nie zghos! sprzeciwu do podjecia takie] uchwaly a za j2] pocjeciem bedzie
glosowat cely kapliat zakfadowy Sp Giki,”.
W g 12
a) usi. 1-2 otrzymujg brzmienie:
1. Raca Nadzorcza skfada sie z irzech czionkdw, w tym z Przewodniczacego Rady
Nadzorczej | Zastepcy Przewodniczacego Rady Madzorcze].”.
b) ust. 2 skredla sig.
c} ust. 3 otrzyma brzmienie:
3. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje | odwotuje Zgromadzenie Wspdlnikow
uchwala podjeta bezwzgledng wiekszoscig glosow, sposrod oséb wskazanych przez
Powiat Szczecinecki i Gmine Miasto Szczecinek stosownie do § 14 ust. 4-4*
niniejszej umowy.”.
d) ust. 4 otrzyma brzmienie:
4. Do czasu, gdy Gmina Miasto Szczecinek jest wspdinikiem Spotki, przystuguje jej
prawo powotania i odwofania, w drodze pisemnego o$wiadczenia, jednego cztonka
Rady Nadzorczej, ktory bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
Prawo to, pod rygorem jego utraty, Gmina Miasto Szczecinek jest obowigzana
wykona¢ w formie pisemnej na adres Spétki w terminie 7 dni od dnia wygasnigcia
mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej.”.
e) po ust. 4 doda sig ust. 4*w brzmieniu:
,4%. Do czasu, gdy Powiat Szczecinecki jest wspélnikiem Spétki, przystuguje mu
prawo powofania i odwofania, w drodze pisemnego o$wiadczenia, dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Zastgpey Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Prawo to, pod rygorem jego utraty, Powiat Szezecinecki jest obowigzany wykonac
w formie pisemnej na adres Spétki w terminie 7 dni od dnia wygasniecia mandatu

cztonkéw Rady Nadzorczej.”.

W § 13, pkt 4 otrzyma brzmienie:
,4) powotanie i odwotanie ctonkow Zarzadu wskazanych przez Powiat Szczecinecki i

Gmine Miasto Szczecinek stosownie do § 14 ust. 2-21 niniejszej umowy.”.
w§ 14

a) ust. 1 otrzyma brzmienie:
1. Zarzad skiada sig z dwodch os6h, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu,

z ktérych jeden z nich peini jednoczesnie funkcjg dyrektora ds. medycznych Spoftki”.
b) ust. 2 w otrzyma brzmienie:
,2. Do czasu, gdy Powiat Szczecinecki jest wspdlnikiem Spotki, przystuguje mu
wskazania kandydata na funkcjg Prezesa Zarzgdu, Prawo to, pod rygorem jego
utraty Powiat Szczecinecki jest obowiazany wykonaé w formie pisemnej na adres
Spétki w terminie 7 dni od dnia wygaséniecia mandatu Prezesa Zarzadu.”.
c) po ust. 2 dodaje sig ust. 2" — 23 w brzmieniu:



Otrzymuja:
1) a/a,

,2%. Do czasu, gdy Gmina Miasio Szezecinel jest wspdinilkiem Sodild, przystuguie i
prawo wskazania, kandydata na funkcjg Wiceprezess Zarzadu. Prawo to pod
rygorem jego utraty Gmina Miasto Szczecinek jest obowigzana wykonac w forrmie
pisemnej na adres Spétki w terminie 7 dni od dnia wygasniecia manclatu
Wiceprezesa Zarzgcld,

22, Uchwaly Zarzadu zapadajg 2wykla wigkszodcig giosdw. W razie rownosc glosow
decyduie glos Prezesa Zarzadu.

73, Zarzad roie podejmowad uchwaly przez oddanie glosu na pismie b
pizy wykorzystaniu srodkow bezpoéredniego porozumiewania sie na odlegiost.
Podjecie uchwaly, w ivm irybie, wymaga vprzedniego preedstawienia Rrojait
Lchwaly wszystkim czionkom Zaizadu.”.

2) adresat.



W dniu 04.06.2018 r. w siedzibie Spéiki Szpital w Szczecinku przy ul. Kodciuszki 38 stawili

sig:
1) Maria Kapsa,
2) Renata Beata Dylkiewicz
3) Edward Piotr Szysz
czlonkowie Rady Nadzorcze] |, Szpital
1

odpowiedzialnoscig z siedzi bg w 8

Lista 0sdb obecnych na posiedzeniu Rady |
Posiedzenin T '
protokol

przewodniczyta Maris

e z da 10.05.2018 rok , protokét podpisano.

W zwigzi z brakiem uwag do porzgdku obrad Pani Masia Kapsa rozpoczeia posiedzenie.
W pierwszej kolejnosci oméwiono punkt 3, {j. przedstawienie sprawozdania bieglego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki za okres 01 stycznia 2017 roku do
31.12.2017 roku Szpital w Szezecinku Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinkn.

Przewodniczaca Maria Kapsa odczytata tre$é sprawozdania wszystkim obecnym.

Nastepnie Maria Kapsa poprosita Prezesa Zarzadu o oméwienie sprawozdania Zarzadu Spélki
za tok 2017. Zwrécil szczegdlng uwage na to, ze sytuacja ekonomiczna Szpitala nie jest
korzystna, ale z uwagi na szczegllny charakter dzialalnodci Spolki oraz strukture
wiascicielska kontynuacja dziatalnosci leczniczej nie jest zagrozona. Prezes Zarzadu skupit
si¢ na strukturze zatrudnienia w Spdtce.

Po tym glos zabral Krzysztof Lis, Starosta Szczecinecki zaniepokojony sytuacjg finansowg
Spotki. Poprosit Prezesa o przedstawienie struktury zatrudnienia w dziale administracji Spétki
Szpital. Prezes udzielil informacji o ilosci oséb zatrudnionych w administracji, rodzaju ich
zatrudnienia. Oméwil przy tym zasadnosé utworzenia nowych komoérek tj. dziatu
controllingu, osoby zatrudnionej na stanowisku inspektora ds. CMJ oraz inspektora ds.
RODO.

Starosta poinformowal, ze niepokojgce jest to ,ze zalozenia w planie finansowym nie
pokrywajg sie z wynikiem finansowym w 2017 roku. Strata na koniec 2017 w planie
finansowym zakladata 2 min z1- wynik rzeczywisty wyniést 5 min.

Starosta wyraza niepokoj czy zalozona strata w planie finansowym na 2018 rok w kwocie ok
4 min zI nie wyniesie rzeczywiscie 8-10 mln z.

Wyjasnien udzielat Prezes Zarzadu Radoslaw Niemiec.

W zwiazku z tym Starosta poprosil, aby na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej przygotowaé
zestawienie plan finansowy z wykonaniem. Starosta zwrocil uwage na koniecznogé
przeanalizowania przyczyn osiggnietej straty przez Spotke.

Renata Beata Dylkiewicz stwierdzita, ze oczywiscie uzasadniona jest prosba Starosty dot.
koniecznosci wyjasnienia przyczyn zaburzonego planu finansowego. Nalezatoby moze
dokladnie opisywa¢ koszty oraz przeanalizowaé przyczyny dla ktérych wazrosty byly
generowane.

Starosta Krzysztof Lis zasygnalizowal, aby plan finansowy byt modyfikowany i
przedstawiony w oparciu o wydatki za 5 miesiecy.

Starosta zaproponowat, aby moze zastanowié si¢ nad zmiang regulaminy Rady Nadzorczej i
wprowadzi¢ punkt dotyczacy zatwierdzania planu finansowego. -

Nastepnie Maria Kapsa przeszla do pkt.5 . podjecia uchwaty w sprawie przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorcze] Szpital w Szczecinku Sp. zo.0. z siedzibg w Szczecinku oraz
oceny sprawozdania Zarzadu Spéiki i sprawozdania finansowego Spéiki za rok 2017.

i -E =
=




¢ numer 02/06/2018 w sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spélki dot. pokrycia straty za rok
obrotowy 2017. Rada Nadzorcza zaglosowala i uchwate przyjeto

¢ numer 03/06/2018 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki za rok
obrotowy 2017. Rada Nadzoreza zaglosowsta i uchwale przyjeto.
numer 04/06/2018 w sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnogci Rady Nadzorczej
w roku 2017. Rada Nadzoreza zaglosowals i uchwate preyjeio.

¢ murner 05/06/2018 w sprawie wniosku Rad y Nadzorezej do Zgromadzenia W spdinikdw
0 udzielenie absolutorivm Zarzedowi Spoiki z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2017. Rada Nadzorcza zaglosowsts | uchwale pizyjeto.

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

} )
g 5 S Maria Izabela Kapsa W"\}/
l <

. f’;

1. Renata Beata Dylkiewicz

EH

2. Edward Piotr Szysz



przedstawicielom wiascicieli Panu Jerzemu Hardie-Douglas oraz Panu Markowi Kotschy za
wieloletnig wspoiprace.

Czlonkowie Rady przyjeli i podpisali protokot! z posiedzenia Rady Nadzorczej z 11.10.2018 r.
Przewodniczaca Rady Nadzorczej zapoznata zebranych z porzadkiem obrad:

Prezes Zarzadu przeszedt do omawiania pkt. 3 obrad (omdwienie stopnia wykonania ryczattu).
Omawiajac wykonanie ryczaltu za okres 07-10.2018 r. Prezes poinformowala o otrzymanej
propozycji kontraktu na 2019 r., ktdra jest taka sama jak na II okres rozliczeniowy 2018r. NFZ
moze zwiekszy¢ ryczal tytutem zwiekszenia wykonania AOS o 5%. W omawianym okresie
wystapilo niewykonanie ryczattu, ktére spowodowane bylo wykonywaniem niewielkiej ilosci
planowych operacji w zwigzku z okresem urlopowym.

Prezes poinformowal o konieczno$ci remontu poradni onkologicznej i urologicznej, jako
zakonczenie procesu remontéw AOS. Dzieki wigkszemu wykonaniu AOS mozna liczy¢ na wzrost

kontraktu o okoto 200 tys. zi.

Nastepnie Prezes poinformowal iz wystapil z pismem do NFZ o wyplate ponadlimitow w zakresie
onkologii, neonatologii oraz porodéw — obecnie okoto 319 tys. zt za III kwartal (zal. 1 — tabela

rozliczenie kontraktu).

Prezes Radostaw Niemiec zwrocit uwage na rosngcy koszt wynagrodzen pielegniarek i potoznych,
spowodowany wytycznymi ustawowymi. Przypomnial, ze najpierw nalezy dokona¢ wyplat a
dopiero po trzech tygodniach Szpital otrzymuje zwrot kosztéw wzrostéw. Prezes omowil takze
zmiang sposobu zatrudnienia rezydentéw, dyzury ,,weszly” w umowg o pracg.

Prezes przeszedt do oméwienia wykonania przychodéw za okres 01-10/2018. Zwrécil uwage na
wykonanie ponadlimitéw ryczaltowych, ktére nigdy nie beda zaptacone. Jedynie mozliwe jest
zwiekszanie ryczalt wg wykonania zgodnie z zalozeniami Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia (zat. 2
— wykonanie planu).

Prezes poinformowat o planie przeniesienia zabiegéw ,krotkich” ortopedycznych na Blok B.

Pozwoli to na odblokowanie duzej Sali Operacyjnej, co przetozy sie na skrocenie kolejek o kilka
miesiecy. Prezes zwrocit uwage na proporcje kontraktu 3 min zi endoprotezoplastyka / Imiln zt

pozostale zabiegi.
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Prezes przypomniat o podpisanych ugodach z kontrahentami dostarczajgcymi materialy. Jednakze
problemy z plynnoécig nie pozwalajg na splate rat zawartych ugdd.

Burmistrz Jerzy Hardie-Douglas poinformowal o zagwarantowaniu w budzecie Miasta doplaty
2 min zt w2019 1., a Starostwo zagwarantowato 1 min zi.

W kolejnym punkcie (4) posiedzenia Prezes pokazal ministerialny wzor wyceny ryczattu.
Powiedzial, ze budzet szpitala sklada sie¢ w % z ryczaltu i %2 to $wiadczenia poza ryczaltem. Wg
wytycznych nie mozna uzyska¢ wiecej jak 5% wzrostu. Ryczalt na 2019 r. to 10.102 min zt x2,
kolejny okres rozliczeniowy to juz caly rok kalendarzowy. Szpital moze liczy¢ na max. 21 mln po
rozliczeniu roku. Nowy okres rozliczeniowy oznacza ,kredytowanie” funduszu przez caly rok.
Natomiast $wiadczenia poza ryczaltem mozna negocjowaé z dyrektorem NFZ (zal. 3,4).

W punkcie 5 (inwentaryzacja roczna, program KS-ESM). Prezes zaprezentowal tabelaryczne
zestawienie S$rodkow trwatych Spotki. Prezes zwrécil uwage, iz dzieki nowemu modulowi
programu ESM - przeglady techniczne jest mozliwo$¢ ,,paszportowania” srodkéw trwalych, co
ulatwia kontrole $rodkéw trwalych. Ewa Szulecka krétko zaprezentowala program do ewidencji
srodkéw trwatych (zal. 5 tabela — §rodki trwat).

Prezes poruszyl mozliwy. problem pozyczek z Ideg Getin Leasing — zalezne od Getin Bank. Przez
»afere” mozliwe, ze bedzie trzeba wykupi¢ urzadzenia (zal. 6 —tabela pozyczki Idea).

Prezes poinformowal o wydaniu zarzadzenia o inwentaryzacji calosciowej srodkéw trwalych
szybszej niz ustawowa (po dwdch a nie po czterech latach).

Prezes omowil konieczno$é powigkszenia ilosci miejsc parkingowych. Plan zaklada dodatkowe 70
miejsc, a koszt zorganizowania drogi szutrowej to okoto 50 tys. zl.

W punkcie 6 Prezes zaprezentowal program INFOBOX, ktéry jest krokiem do przodu, pozwala on-
line $ledzi¢ dane o szpitalu. ,,Tu i teraz” wys$wietlane sg m.in. informacje o ilosci pacjentéw,
narodzinach, oblozeniu szpitala.

Prezes poinformowat o planach zwickszenia ilosci 16zek w ZOL z 7 na 9. oméwit réwniez
rozpoczecie reorganizacji oddzialu wewnetrznego — zmniejszenie ilosci 16zek, a w konsekwencji
zmniejszenie zatrudnienia pielegniarek.



Prezes kKo:gjny raz zwrocit uwege na wysokie kosziy nersorely, przekroczone zhacznle wrgledern
benchimarku. Niesiety siawki godzinowe sg wysokie, a optymalizaecie personelu jest mozliwa tylko
poprzez optymalizacje 10zek do obtozenia §1%.

Prezes wspomniat o potrzebie remoniu oddziatu ginekologiczno-polozniczego. Dzieki remoniowi
moztiwe pedzie rvecukeia tozek szpitelnycn wa koizy$é 1o0zek koielowychn., Diziecko bgdzie
pacjentem, » maika bedzie przebywaé w hotelr. Siworzenie bazy hotelows] pozwoil ne pobieranis
oplat od matek, obecnie pobyi matek generuje codatkowe koszry.

Prezes zaprezeniows! zestawierie splaly w 2018 » lvedyiow. Przypommnial komieczno$é eniaty do
31.12.2018 vozyczki od Miasia (zas. 7 — izbela splata kredy:dw).
Buarmistrz  poinformowal o braky moziiwosci profongaly pozyczki. Frezes  zaproponowal

zeciggniecie przez Szpital krotkoterminowe) pozyczki na splate Miasta.

Nastepnie powrdcit do spraw plynnodci finansowej Spotki, w zwiazku z fyra, ze nie jesi w sianie
realizowa¢ podpisanych ugod, rosnie ilosé nakazow zaptaty.

Kolejng sprawg omawiang przez Prezesa bylo kredytowanie budowy windy w budynku Wspdlnoty
Kilinskiego 7. Koniczne jest wniesienie wkladu wlasnego (20%) proporcjonalnie do posiadanego
udziatu, co w przypadku Szpitala wynosi okolo 14 tys. zl, a takze obcigzanie Szpitala ratami
kredytu — okolo 60 tys. zl. (zal. 8 — pismo Wspdlnota).

Przewodniczaca Rady zadala pytanie — czy nie ma mozliwosci budowy windy z PFRON?

Prezes Radostaw Niemiec powicdziat, ze szpitale nie maja mozliwoscei dofinansowania.

Poddano pod opinie Rady Nadzorczej wspétfinansowanie kredytowania budowy windy.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wspotfinansowanie budowy windy zewnetrznef w budynku
przy ul. Kiliniskiego 7.

Kolejng sprawg dotyczaca Wspolnoty byly rozmowy o odlaczeniu energii elektrycznej, oraz
osobnym przylaczeniu wody. Duzo prac administracyjnych pochtania koniecznos¢ prawidlowego
rozliczenia i uporzadkowania umoéw. Prezes poinformowal o zmianie stawek dzierzaw,

Przewodniczgca Rady spytala czy odbiorcy ze wspolnoty placa na biezaco. Prezes odpowiedzial, ze
tak. Prezes nadmienil Zze inwentaryzacja sieci wykazala, szereg nieprawidtowodct. Niepotrzebne
ogrzewanie 1200 1 wody - planowany koszt utylizacji kotléw to 50 tys. zl. Zmieniono sposdb
rozliczania dystrybucji gazéw medycznych oraz rozliczanie energii elektrycznej.

Prezes przypomnial o pomysle wzbogacenia szpitala o rehabilitacje oraz dzierzawy pralni DPS.

W celu omoéwienia kolejnych punktéw (7, 8) zaproszono pana Konrada Molczun — prezentacja
zabezpieczen IT — STATLOOK. (zal. 9 — pismo MZ).

Pan Motczun poinformowal, iz Szpital zostat wytypowany jako operator ustugi kluczowej — ustawa
z 5.07.2018 r. o cyber bezpieczenstwie, Jest to poklosie wprowadzenia RODO. Szpitale musza
spelnia¢ obostrzenia ustawowe. Konieczne jest uruchomienie nakladéw na bezpieczefistwo sieci.

Spétka ma juz duzo wytycznych zapewnionych.

Pan Molczun poinformowal, ze Spéika jest gotowa do e-zwolnien. Koficzymy etap certyfikatéw dla
lekarzy, w celu podpisywania zwolnied i recept. Spdtka wdraza takze e-rejestracje, ktéra byla



testowanz. orzy xonfrolereer o NFL, Tegt
telefony 1 komputery {(VisiMed).

Pan Motczon przyblizyt sytuacje IT w Spdlce — ponad 170 jednosiek kornputerowych z programanmi
medycznymi, programn STATLOOK zarzgdza calg infrastricturg ioformatyczog szpiiala, jest
nerzedzien zepobiegajgeyin atnxom hakesiim.

Nastenne posiedzenie wyznaczono na dzieh 05.12.2018 rok godz. 15:30

Podp isy Czionicow Rady N'mzorcze i /

Przewo iczaca Rad: Nadzorczej
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W dniv 18.07.2019 r. w Szczecinku w siedzibie »SEpitala w Szezecinku” Sp.z 0.0, w Szezecinlm
zostato  zwolane Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw  Spéiks pod firrag: ,Szpital

w Szczecinku” Sp. 2 0.0. Z siedzibg w Szczecialy przy ul. Kosdciuszii 38.

Zgromadzenie Wspdlnikdw otworzy? Prezes Zarzgdu ww. Spoiki Radostaw Piotr Niemiec,
stwierdzajac, Ze na dzisiaj zostalo zwolane Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw wymienione;
Spétki, kidrej umowa zostata sporzidzona w formie akm notariainego dnia 20 marca 2008 roku
przez Mariusza Ryndaka notariusza w Szczecinky, za numerem Repertorium A 3491/2008, przy
czym Spétka zarejestrowana jest w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego za
numerem KRS 0000307313 prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Koszalinie IX Wydziat Kraj‘owego

Rejestru Sadowego.
Nastepnie zgloszono kandydature Pana jakuba Rogoélskiego na Przewodniczacego

Zgromadzenia, ktéry zgodzit sig¢ kandydowaé. Innych kandydatur nie zgtoszono.--
Nastepnie udziatowcy przystapili do glosowania w glosowanin tajnym nad uchwata nr 1

Zgromadzenia w sprawie wyboru przewodniczacego Zgromadzenia 0 resCis —=eee-wmoe—meeee e

watanri (1/07/201

§1.

Zgromadzenie postanawia wybraé na Przewodniczgcego Zgromadzenia Pana Jakuba

Rogolskiego.--- -
§2,

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------ LT —

Po przeprowadzeniu gtosowania i ebliczenia gloséw oddanych ogloszono, ze Uchwata nr 1

obecnego Zgromadzenia zostata przyjeta przez udzialowcéw w glosowaniu tajnym jednomyslnie,

to jest wszystkimi glosami,,za”.—---=-~-eemm-emcee e
Nastgpnie Przewodniczacy Zgromadzenia objat przewodnictwo w obradach, zarzadzit

sporzadzenie listy obecnoéci, podpisat liste obecnosci, wylozyt ja na czas Zgromadzenia, na

protokolanta wybrat Panig Ewe Szulecka i stwierdzil:

— Zgromadzenie Wsp6lnikéw zwolane zostato prawidlowo, za pomocs zawiadomien
dorgczonych na 14 dni przed terminem planowanego Zgromadzenia WspoInikéw.---meeeemeemeei

— Reprezentowane sy 21.349 udzialy na ich 0golng liczbe 21.349 czyli lacznie 100% kapitatu

zaktadowego Spotki,---—---- S




- Zgromadzenie jest zoolne do pOdejIOWania e Wad o mm e e

—  Wobec wyczerpania z porzadku obrad pke 1,2,3 przystapiono do nki 4 porzadku obrad.--------—-

1. Otwarcie Zgromadzenia Wspdlnikow.----- eI
2. Wybor Przewodniczzcego Zgromadzenia,m- - x—<--ss oot
3. Stwierdzenfe prawidtowosc zwolzania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, dolnogci

podejmowania uchwat i sporzadzenie oraz nodpisanie listy 0hecno§el. - -nmsemmeemmmmmee o

e

Frzyjecie 5orzgdlu Obrad. s e

Podigcie vehwaly w sprawie dalszego istnienia SOOI e e

o w

Sprawy rézue.

7

L

™~

amlnigoie Zaromadzenia Wspalnikdw, -~ —cwemme- semmen e

ad. IV

Zgromadzenie Wspélnikéw w glosowaniv jawnym przyjeto proponowany porzadek obrad

fednomy¢lnie, to jest wszystkimi obecnymi glosami ,za” ---—--

ad.V
Pod dyskusje zostat poddany punkt w sprawie dalszego istnienta spétki.

Jako pierwszy glos zabrat Prezes Marek Kotschy. Oznajmit, ze przystepujac do prac zauwazyl, ze
Spotka jest w bardzo zlej kondycji finansowej. W zwigzku z tym poprosit o zwolanie Walnego
Zgromadzenia Wspdlnikow.

Giowna Ksiggowa przedstawita wyniki Spétki za okres 01.01.2019-30.06.2019. Rachunek zyskéw i
strat zamyka sie kwotg -5 720 505,30 z1, Kapitaly wlasne wynoszg 22,349 min 2z}, strata narastajgco
17,890 min zt. W zwiazku z czym istnieje koniecznoéé powzigcia uchwaly w sprawie dalszego
funkcjonowania Spétki,

Prezes Kotschy nadmienil, i% przestanki istniaty juz wczesniej. Warto$¢ zobowiazan z tytutu dostaw
przekracza 13 min zl, w Spétce sa zobowiazania powyzej 360 dni, natomiast powyzej 90 dni
przekraczajg 6 mln zi.

Pan Romuald Michel zauwazyt, ze poprzedni prezes zaprzeczat aby istnialy przestanki do
upadtosci, oraz ze hylo juz raz podejmowana uchwata ws. dalszego istnienia spétki.

Prezes Kotschy zaprezentowat symulacje wyniku na 2019 r. zamykajacy sig stratg 10,8 min zL
Przed koiicem roku moze sie okazaé ze kapital wlasny bedzie ujemny, co jest przeslanka do
ogtoszenia upadtosci. Prezes powinien zglosié do sadu w ciggu 30 dni wniosek o restrukturyzacje.
Przygotowano wniosek do Sadu o restrukturyzacje zawierajaca plan przyjetych zatozeni
naprawczych.

Mecenas Maciej Strzelec przedstawit przyczyny Koniecznosci podjecia restrukturyzacji Spétki.
Omoéwit przewidziane przepisami prawa metody postepowania. Zarzad wybrat przyspieszone
postgpowanie ukladowe. Zwrécit uwage, iz nadzorca sadowy ma kompetencje do modyfikacji,
weryfikacji czy uklad jest mozliwy do wykonania. Otwarcie postgpowania daje Prezesowi ochrone
przed wierzycielami,

Nastepnie glos zabral Starosta Krezysztof Lis. Oznajmil, iz na posiedzeniu Zarzadu Powiatu
Szczecineckiego rozmawiano o mozliwosci udzielenia pozyczki do 1 min =zt Zarzad chce pewne
procesy zatrzymac. Wraz z Prezesem Kotschy byt na spotkaniu z Dyrektorem NFOZ ws. mozliwoéci
wzrostu kontraktu. Starosta oznajmil, iz Zarzad byt oszukiwany odnosnie sytuacji firmy. Prezes
Radostaw Niemiec pobierat zaliczki, ktérych warto$é¢ na 28.06.2019 wynosita 120 tys. zt. Spétka
byta okradana przez bylego Prezesa. Podnoszone na Radach Nadzorczych sprawy nie mialy
przebicia. Pod plaszczykiem byly przykrywane powaine problemy. Rozwigzaniem jest
przygotowanie programu naprawczego. Nie sa placone faktury za krew, zawarte uktady z ZUS i
kontrahentami. Prezes Niemiec dziatat na szkodg Spotki. W zwiazku z zastalg sytuacja pracownicy
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owany zostal min. biegly badaja 1 1 =

Glos zabrat Pan Leszek Seheficzuk biegly rewi
2018 r. Oznajm ]
nalizuja
lfowe, Mie siwierdzono deokum

zaliczek poinfor

it

2017 1

»
) P s

Pani Dorota Ru

Radoslawa

spiaty Przcwodnic aca

POTOZUIMIE > G I {
Jerzego Hardie-Douglasa. Porozumienie byto realizowane
do sptaty 2,7 tys. zt.

Biegly nadmienil, ze wyrywkowa kontrola kasy na dzien przeprowadzenia koniroli wykazywala
prawidlowy stan gotéwki w kasie.

Pan Romuald Michel stwierdzit, ze nowe fakty ,wypltywajs”, sytuacja jest bardzo trudna. Pierwszy
raz spotkat si¢ z takim poziomem etyki zawodowej, Wyrazit nadzieje, iz organy $cigania wyjasnia
sytuacje. )

Pani Ewa Miklasz wspomniata, iz jest szansa na uzyskanie kredytu z BGK na zaspokojenie
zobowigzanh powyzej 90 dni. Nalezy zrobi¢ wszystko by zmniejszy¢ koszty, dolkladnie
przeanalizowac zatrudnienie.

Starosta Lis spytat, czy burmistrz ma mozliwo$¢ dokapitalizowania Spétki?

Pan Maciej Makselon oznajmit, Ze nie posiada informacji o przyspieszeniu doptaty, termin jest do
31 grudnia 2019 .

Prezes Kotschy stwierdzil, ze to jest jedyna i ostateczna sposobno$¢ do ratowania Spélki.
Wierzyciele mogg zgtosi¢ upadto$é. Konta bankowe s3 stale zajmowane przez komornikéw. Zajecia
s3 takze na kontrakcie z NFZ, potracenia s3 jednoczeénie z dwéch #rédet. Wedlug obserwacji
zagrozone sg wynagrodzenia dla pracownikéw. Zlozenie wniosku do sgdu zablokuje mozliwosci
wierzycieli,

Pani Ewa Miktasz spytala, czy jezeli wniosek zostanie odrzucony, czy jest wdrazana automatycznie
likwidacja.

Odpowiedzi udzielit mecenas Strzelec - sad zbada sytuacje, ustali czy sanacja, czy upadtosé - jezeli
umorzenie zostanie odrzucone.

Pan Romuald Michel zapytat Prezesa z iloma wierzycielami rozmawiat.

Prezes Kotschy oznajmit, ze rozmawiat z ZUS odnoénie ukladu ratalnego, warunkiem jest ptacenie
sktadek na biezgco.

Mecenas Rog6lski nadmienil, iz byty wczeéniej zawierane ugody z kontrahentami, jednakze nie
byly realizowane. .

Starosta Lis stwierdzil, Ze upadtoécig Spétka moze nic nie uzyskaé. Waznym elementem jest to, co
mozna zrobi¢ by ograniczy¢ koszty. W programie nalezy przedstawié¢ co Zarzad zrobi w zakresie
ograniczenia kosztéw. Poprzedni Zarzad miat wskaza¢ $ciezki ograniczenia kosztow.

Prezes Kotschy przedstawit plan redukcji kosztéw w sferze administracji, personelu pomocniczego,
personelu pielegniarskiego (wraz z redukejg liczby t6zek) oraz lekarskiego. Skutki finansowe
zmian beda widoczne dopiero w 2020 1.

Pan Gorka zapytat Prezesa z iloma wierzycielami rozmawiat.

Prezes oznajmil, ze codziennie dostaje e-maile z proéba o szybka zaptate, oraz grozby wpisu do BIG.
Pan Michel ponownie wyrazit niepokéj, czy ztozenie wniosku nie zakonczy sie upadtoscia.

Prezes Kotschy stwierdzil, skoro jest ustawa, dlaczego z niej nie skorzystaé. Do upadlosci dojdzie
jezeli wniosek nie zostanie ztoZony. Obecnie sg do zaptacenia nakazy sadowe na 1 min zt, co chwile
Spoétka ma zablokowane konta. 500 tys. zI nie da oddechu.

do grudnia 2018 r. z



Siarosta Lis zwroch vwage na koniecznose weryfikachl staadaryvzach - Howidach toiek bes szkody
dia pacjentéw.

Mecenas Rogolski - przeprowadzono analize zajetosci tozek. Bez szkody dla pracy oddziatow
mozna zlikwidowat 37 16zek, co da mozliwosé zlilkwidowania 17 etatéw pielegniarskich dajac
oszezednoéé 1,235 mia zh

Pani Ewa Miktasz poddata pod rozwazenie czy przy zwolnienlach Spdika nie wejdzie w zwoinienia
gevpowe. Przypornnizte, réwniez iz przy budowsaal plandw restrakiooryzacyinych nalezy parmieiad
o celach zakladanych w projektach; JE dotyczacych 01T, SOR, pediatria.

Pani Maria Kepsa spytata, czy zakidadana w planie restnﬂctr:ryzacyjnym redukeja placy leksrzy jest

realna.

Pan Mariej Makselon spytal, czy wysokie siawki lekarskie sg problemem wszystkich szoiiall

Prezas 1{3"_"5:(:%3/ sTwr ﬂ’*dzéf_?, Ze place w Szezecineckim Szoitaln sg o 300 wyisze cd édredpiel

krajowe], co daje mozliwodé negocjacii.

Pari Kapsa zwrichia uwagg, 1z Prezes Niemiec negociowal konirakiy. Z przexazywanych informacji
wie, ze lekarze radwill iz odejdg z pracy. Stawiali prezess posd Sciana.

Prezes Kotschy zapewnil, Ze gdy uda sig zlozy¢ wniosek, pracownicy dosteng informacie o hardzo

trudnej sytuacji. Podiete zostang rozraowy.

Pan Michel spytai, czy wniosek ztozenie wniosku do sadu moze spowodowaé odwotanie Rady

Nadzorczej i Zarzadu?

Mecenas Strzelec odpowiedzial, ze moze, ale nie musi. Sad wyznaczy nadzorce.

Starosta Lis spytat o plan przychodéw na 2020 rok.

Prezes Kotschy przedstawit zatoZenia planu finansowego na 2020 r. Zarzad zamierza sprzedaé

dziatki przy jeziorze, jako dziatki budowlane. Jednakie wigze si¢ to z przeniesieniem infrastruktury.

Podkreslil, ze plan restrukturyzacyjny zaktada 1 min pozyczki od Powiatu oraz 4 min zt doplat

rocznie.

Starosta Lis zadeklarowal, ze Powiat jest w stanie doptaci¢ 1 mln zt w 2020 -

Burmistrz Makselon podsumowal, iz skoro Powiat da 1 mln z}, to Miasto wg zalozen powinne da¢ 3

min zi. Stwierdzil, Ze jest to niezgodne z udziatami. Podkre$lt, ze opieka zdrowotna nie jest

zadaniem wlasnym Miasta.

Starosta Lis zachecit do rozméw wiascicieli odno$nie doptat do kapitatu Spétki innych niz wdziaty w

Spotce. Taka praktyka byla juz wezeéniej stosowana. Celem byto poprawa warunkéw, zwiekszenie

dostepnosci ustug. Spytal, czy Miasto ma zamiar sprzedac udziaty.

Burmistrz Makselon odpowiedziat: wizja rozwoju ustug powinna by¢ celem, a polityka powinna by¢

ponad tym.

Pan Arkadiusz Gorka zadat pytanie retoryczne - kto ponosi odpowiedzialno$é¢ za sytuacje Spotki?

Prezes Niemiec caly czas opowiadat o dobru pacjenta. Doszli$my do $ciany. Szpital nalezy ratowaé

przy maksymalne]j wspdtpracy. Co dalej z pacjentami?

Pan Maciej Makselon Stwierdzil, ze wlasciciele pewnej wiedzy nie mieli. Nalezy zostawié to stuzba

specjalnym j audytowi. Po weryfikacji bedzie mozna wyciagaé¢ wnioski.

Pan Michel ponownie wrécit do sprawozdan finansowych. Zadat pytanie Panu Seheficzukowi, czy

byly ebawy co do kontynuacji dziatania.

Biegly wyjasnit, Ze wskazniki wykazywaly, ze pienigdzy brakuje. Kazdy z wierzycieli mégt zhozy¢

wniosek o upadiosé.

Pani Ewa Miklasz spytata czy byly zobowiazania wymagalne powyzej 90 dni. Biegly odpowiedzial,

ze tak.

Powracajac do tematu restrukturyzacji Prezes Kotschy, oznajmil, ze bedzie wypowiedziana umowa

za wynajem Sali operacyjnej. Wykryto nieprawidtowoéci odnosnie rozliczania Wspélnoty, ktére

beda korygowane. Przeliczane sa cenniki w zakresie procedur medycznych, sterylizacji oraz

transportu sanitarnego.

Burmistrz Makselon zadat pytanie co z deklaracjg, ze Pan Kotschy bedzie sprawowatl funkcje

prezesa przez 30 dni.

Prezes poinformowat, ze o tym decyduje Rada Nadzorcza, a on stawia si¢ do dyspozyciji.

Przewodniczaca Rady Pani Maria Kapsa oznajmila, ze wlasciciele sygnalizowali rozpisanie

konkursu na stanowisko Prezesa. Zapytata wiascicieli czy to stanowisko jest podtrzymywane.

Starosta Lis stwierdzit, Ze tak. Wyrazit che¢ spotkania z Zarzadem w najszybszym mozliwym

terminie. Zostang przedstawione propozycje. Ostateczna decyzja zostaje odlozona do Powrotu



SuTirisirza Rzke. Ddnodnie wniosku o resirultturyzacie - decyduje 7ar gi Speiki. Nalezy szyaks
spotkac sig z bavkiem: w cels uzyskania kredytn poreczorego pro: rcjonalnie do vdziatdw,
Prezes Kotschy ponownie stwierdzif, iz skoro ustawa daje mozliwoée, dlaczego z tego nie
skorzystad. Jest peten nadziej, Ze Sad wie jaka instytucia jest szpitai i bedzie nam stuzyt nomoca.
fezeli nie rozpocznie sig procesu restrukiuryzacji mozna wrocié do punktu wyjscia.
Pani Kapsa spytala czy kredyt uratuje Spéike? Czy to sie oplaci? Czy edziz udzisiony na yle
szyoko, Ze ZaiTzyioa roszezenia wierzycieli?

lecenas Rogdlski oznajmil, Ze po otwarci vosigpowania bedzie konieczna Zgoda nadzorcy ng
zaciagnigcie deadyi,
Jrezes Kotschy oznajmil, ze trudro bedzie nirzymad piynvoest. Proces reswrukiuryzacli nomoze
Ziap Idecn. & cja zobowlazalh jest reaina.
Starosta Lis stwizidz#l, przed zlozenlem wanloslkn ralesy wyladnié z sgrziz kwestie 7 dni na
obwarcie postepowaniz Tydzied daje mozliwodt vormowy wspdlniksw, Zagrozeriem jest nieched
iekarzy do wrniaiy stawld godzinowej. Lekarze s3 kapiialen, nie nalezy z nich rezygnowad,
Starosta Lis spytal Mecenasa Rog6lskiego, czy zlosono wnigsek do sadu w sprawie roszozen zuzycia
energil elekiryczne] przez Wspdlnote. Starcsta zobligowal Prezesa do sporzadzenia nlanu
naprawczego w 3 warlantach.
Na tym dyskusje w tym pkt zakoriczono.
Poddano pod glosowanie uchwate nr 2/07/2019 w sprawie dalszego istnienia Spotki.
W wyniku przeprowadzonego glosowania uchwata nr 2/07/2019 Zgromadzenie Wspdlnikow
zostala podjeta jednomysélnie.

ad. VI
Przystawiono do pkt 6 porzadku obrad.

Prezes Marek Kotschy poruszyt kwesti¢ zakupu ,SALUSA”. Jest uchwata dotyczaca negocjacji, ale
brak zgody na zakup.

Starosta Lis stwierdzi, ze kwestie zakupu Salusa nalezy odlozy¢. Jezeli nikt nie przejmie kontraktu
cesja, by¢ moze zostanie ogloszony konkurs w ktérym Szpital moze sie do niego zglosit.

Dyrektor Marek Ogrodziriski zaznaczyl, ze z medycznego punktu widzenia zaburzenia
psychiatryczne sa duzym problemem. Pacjenci beda ,ladowaé” w SOR i Szpital bedzie musiat
odwozi¢ ich do oéciennych jednostek. Trudno pozyskaé lekarzy do o$rodkéw takich jak Salus.
Starosta Lis stwierdzil iz nalezy podja¢ rozmowy z doktor Martyniuk w zakresie wydzierzawienia
obiektu, Nie ma mozliwosci w obecnej sytuacji zaciggnaé kredyt.

Dyrektor Ogrodzinski zwrécil uwage, ze brak Salusa moze powodowaé wypowiadanie umoéw przez
lekarzy SOR. Pacjenci psychiatryczni s bardzo trudnymi pacjentami. Szczecinek jest w trudnym
potozeniu geograficznym, oddalony od o$rodkéw uniwersyteckich.

Wobec braku dalszych gloséw w dyskusji Przewodniczacy zamknat zgromadzente.

Obrady zamknieto o godzinie 18:40



